»»Aus parititischen Griinden suchen wir
einen minnlichen Kollegen ...

— eine Idee, die Frauen in sozialen Berufen diskriminiert und auch

nicht systemisch gedacht ist —

Marie-Luise Conen

Zusammenfassung

In diesem Beitrag werden Vorstellungen kritisch
betrachter. die von einer Nonwvendigkeir ciner pa-
ritdtischen Besetzung von Teams oder entspre-
chenden Angeboten an Klienten ausgehen. Diese
Ideen stehen nach Meinung der Autorin den In-
teressen von Frauen, die in einem ,,F, rauenberuf*
titig sind. entgegen. Erfahrungen von Frauen
dazi werden anhand von Beispielen beschrieben.

1. Frauen kénnen Ménner oft nicht
verstehen, daher fragen wir viel.

Weil wir meinen, Frauen zu verstehen,
fragen wir oft weniger

Meine Co-Therapeutin und ich haben vor dem
Erstgesprich mit Frau und Herrn Bauer ' be-
sprochen, daB ich bei diesem neuen Paar die
aktivere Rolle in der Gespréchsfiihrung iiber-
nehme. Daher bin ich es auch, die gleich zu
Beginn thematisiert, — wie schon in unserem
Standardschreiben zur Terminbestitigung dar-
gestellt -, daB wir beiden Frauen in Co-Thera-
pie arbeiten.

,»Wir sind uns bewuBt, daB wir vieles bei Min-
nern nicht verstehen, also auch nicht bei IThnen.
Herr Bauer. Wir gehen daher so vor, dafl wir
mdglichst viel fragen, um so viele Aspekte wie
moglich nachvoliziehen zu kénnen. ... Absicht
unserer Fragen ist es dariiber hinaus, das fiir Sie
Selbstverstindliche, Gingige und Ubliche durch
unsere Fragen zum Thema zu machen. Oft er-
leben wir, daf die jeweiligen Partner denken.
daB} der schon weiB, was man meint und miis-
sen dann feststellen, daf dem nicht immer so
18t

' Alle Namen sind geiindert.

Des weiteren werden Aspekie dargelegt, die Ori-
entierungen am Experten-Sein und auch Model-
lernen in Hinblick auf ihre Kontraproduktivitéir
hinterfragen. Abschliefiend fordert die Autorin
dazu auf, die Tatsache, daf es Arbeitszusammen-
héinge gibt, in denen ,nur oder vorwiegend
Frauen titig sind als Stirke und Ressource zu
betrachten ~ und nicht als Defizit.

Meine Kollegin steigt ein, sie erzihlt zur Erldu-
terung Watzlawicks Geschichte von dem Mann
mit dem Hammer (vgl. Watzlawick. 1983). Aus
den Gesichtern des Paares entnehme ich, daB die
Geschichte ankommt und fahre daher fort: . Wir
haben die Erfahrung gemacht, daB es fiir man-
chen Mann ggfs. eine gewisse Uberwindung
gekostet hat, sich mit drei Frauen in einen Raum
zu setzen. Wir sind keine Minner. vieles wer-
den wir daher nicht verstehen, deswegen wer-
den wir vieles fragen. Wir haben bisher noch
nicht erlebt, daB sich Minner nicht ausreichend
von uns verstanden fiihlen. Aufgrund unserer
Erfahrungen sehen wir in unserer Arbeitsweise
eher eine Gefahr fiir die Frauen. Dadurch daf}
wir Frauen sind, denken wir oft, wir wiiliten
was frau meint. Wir haben daher gefs. die Ten-
denz, die Frauen weniger zu fragen. Wir unter-
stellen uns und den Frauen hiufiger, daf} wir
wissen, wovon gesprochen wird. Unsere Erfah-
rungen haben uns jedoch gelehrt. daB dies ein
TrugschluB ist und wir uns daher eher viel mehr
darum bemiihen miissen, daB die Frauen sich
von uns verstanden fithlen. Wir bitten Sie da-
her beide, wenn es Ihnen maglich ist, mit dar-
auf zu achten, daB wir uns ausreichend bemii-
hen, Sie beide zu verstehen®.

Frau Bauer beginnt mit der Schilderung einer
Konflikteskalation, zégert schlieBlich fortzufah-

30

© Z.rystem.Ther. — Jg. 18 (1) — Januar 2000

ren, schaut ihren Mann an, der den Bericht
fortsetzt. Er berichtet mit sichtbarer Peinlich-
keit, wie es im Laufe von eskalicrenden Streits
zwischen ihm und seiner Frau zu beiderseits
zunehmenden Gewalttitigkeiten kommt. Bevor
ich mich anschicke, an das Paar Fragen zu stel-
len, um zu erfahren, wie diese Eskalationen
verlaufen, wer wann was tut und sagt, nicht
tut und sagt, wie dies normalerweise endet,
welche Ausnahmen es gibt von den iiblichen
Abldufen, was wire, wenn iiber Nacht ein
Wunder geschihe usw. usw. — entschlieBe ich
mich mit meiner Kollegin zu sprechen. Ich fra-
ge sie, ob sie auch interessiert wiire, unsere
Gedanken auszutauschen. Wir beide sprechen
daraufhin fiir ca. 15 Minuten iiber eine Reihe
von Gedanken: Wie es Herrn Bauer geht, wenn
sich bestimmte Situationen anbahnen, was
Frau Bauer in solchen Fillen bisher als hilf-
reich erlebt hat, was Herrn Bauer gehindert
haben kénnte, sich fiir konstruktivere Konflikt-
bewiltigungsformen zu entscheiden, was pas-
sieren wiirde, wenn die Situation sich weiter
so fortsetzen wiirde. Wir durchleuchten eine
Vielzahl von Ideen und geraten dabei auch in
einen kleinen Streit miteinander dariiber, wer
von dem Paar zuerst dazu beitragen kénnte,
die Eskalationen zu beenden. Diese Kontro-
verse beenden wir schlieBlich mit der Uberle-
gung, daf diese Frage eher miiBig sei und sind
uns einig, daB die Gewalttdtigkeiten und die
ihnen vorausgehenden Interaktionen beendet
werden sollten.

Das Paar hort unseren Ausfithrungen sehr auf-
merksam zu — auch Frau Bauer, die anfangs
noch unter erheblicher Spannung stand, horte
immer nachdenklicher werdend zu. Beide duBern
anschlieBend jeder ihre Gedanken und Uberle-
gungen dazu. Auf Nachfrage meiner Kollegin
betonen beide, daB sie sich von uns sehr gut ver-
standen gefiihlt haben.

2. Frauenberufe heiBt: in diesen
Berufen arbeiten vorwiegend Frauen —
oder?

Frau Mattwig ist Lehrerin an einer Grundschu-
le. Sie ist zu mir gekommen, weil sie mit mir
iiber ihre beruflichen Pline sprechen mdchte.
Sie iiberlegt, sich auf die bald frei werdende
Stelle der stellvertretenden Schulleitung zu be-
werben. Frau Mattwig erzihit mir, daB in den
Grundschulen fast nur Lehrerinnen arbeiten.
Die Mehrzahl der Kinder komme aus Famili-
en, in denen sich die Viter vorwiegend durch

Abwesenheit auszeichnen. Sie beklagt, daB das
minnliche Element. sprich minnliche Kollegen,
nicht ausreichend im Lehrkérper vertreten sei.
Ich frage nach und erfahre, daB der Schulleiter
sowie der bisherige stellvertretende Schulleiter
die einzigen Minner an der Schule sind. Wei-
ter frage ich u.a.: ,Wer ist neben Ihnen der aus-
sichtsreichste Kandidat? Wie viele weibliche
und minnliche Kolleglnnen gibt es insgesamt
in der Schule? Wir besprechen ihre Bewer-
bungsstrategien. einschlieflich des Umgangs
und Verhaltens gegeniiber den weiblichen Kol-
leginnen, deren Unterstiitzung sie gewinnen
will. Als sich im Laufe der Beratungsgespri-
che herausstellt, dafl sie sich cher selbst im
Wege stehen konnte. gehen wir einzelnen Hin-
dernissen und Aspekten nach:

e Was sagt Thr Mann zu ihren Karriereplinen?
e Was meinen die beiden Kinder dazu?

e Was wiirden Ihre Eltern zu ihren Karriere-
tiberlegungen sagen?

e Welche Verbotsschilder, Karriere zu ma-
chen, gibt es von Seiten der Herkunftsfami-
lie?

o Was befiirchtet Frau Mattwig
am meisten. wenn sie die Stel-
le bekommt?

o Was wird sie verlieren, wenn
sie eine Leitungsposition inne
hat?

Frau Mattwig meistert die Bewerbungssituati-
on zu ihrer vollen Zufriedenheit: sie wird stell-
vertretende Schulleiterin.

Frau Mittenstaedt ist Leiterin einer Erziehungs-
beratungsstelle in einer mittelgroRen Kleinstadt.
Sie ist gegen den Willen der MitarbeiterInnen
(5 Frauen und 1 Mann) der Beratungsstelle auf
die Stelle gekommen. Der Triger wollte eine
kompetente aufienstehende Kollegin einstellen
und lehnte den von den Mitarbeiterinnen fa-
vorisierten einzigen minnlichen Kollegen in
seiner Bewerbung ab. Frau Mittenstaedt berich-
tet, daf} sie anfinglich besonders groBe Proble-
me mit dem mannlichen Kollegen gehabt habe.
Nach einer massiven Problemeskalation, die die
Einschaltung des Triigers zur Folge hatte, ent-
spannte sich die Situation zwischen den beiden.
Der Kollege schien respektiert zu haben, daB
sie mit ihrer hohen Kompetenz und in der fiir
die Beratungsstelle sonst recht schwierigen Zeit,
sehr wichtig und hilfreich ist.

Trotz dieser positiven Entwicklung nahmen al-
lerdings die Probleme mit zwei weiblichen
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Kolleginnen - eine davon die stellvertretende
Leiterin — eher zu. Die Verbissenheit, mit der
die beiden Kolleginnen keine Gelegenheit aus-
lieBen, sie subtil bloBzustellen, auf Fehler hin-
zuweisen, ihre Entscheidungen zu unterlaufen,
ihr Informationen vorzuhalten w.i.m. erschlug
Frau Mittenstaedt. Die Zufriedenheit mit ihrer
Arbeit sank zunehmend, weinend verbrachte sie
manchen Abend - alleinlebend — zu Hause und
suchte nach einem Ausweg.

In einigen Beratungsgesprichen gelang es Frau
Mittenstaedt ihre Probleme soweit anzugehen.
daf sic fiir sich Méglichkeiten der EinfluBnah-
me sah und umsetzte. Besonders richtungswei-
send fiir diese Entwicklung war, daB Frau Mit-
tenstaedt sich mit ihren impliziten Erwartun-
gen an Frauensolidaritit auseinandersetzte und
einen groferen Einblick in die moglichen Dy-
namiken in einem Kollegenkreis sowie in Be-
zug auf ihre Leiterrolle fand. Zum SchluB der
Beratung sagte sie: , Ich weiB jetzt, glaube ich,
warum viele Frauen oft vor einer beruflichen
Karriere auch in sozialen Berufen, zuriick-
schrecken®.

Frau Amber ist Leiterin eines Erziehungsheims
und hat die Stelle des stellvertretenden Leiters
neu zu besetzen. Sie ist selbst erst seit einem
Jahr Leiterin und hat sich sehr gefreut, diese
Leitungsaufgabe zu iibernehmen. Der bisheri-
ge Stellvertreter hatte sich, nachdem seine Be-
werbung auf die Leitungsstelle in dieser Ein-
richtung gescheitert war, nunmehr anderwei-
tig beworben. Frau Amber entschied sich fiir
einen internen Bewerber, einem jungen ménn-
lichen Kollegen, dem sie einige Potentiale zu-
schrieb.

Nachdem sie den neuen Stellvertreter eine ge-
raume Zeit eingearbeitet hatte, entspann sich
ein vehementer Konkurrenzkampf seitens des
Kollegen mit ihr. Sie kam zu mir in Bera-
tung, um diese Konflikte zu besprechen. Sie
lernte miithsam, sich gegen die kleinen Fie-
sigkeiten und Bremsereien, sowie impliziten
Abwertungen des Stellvertreters zu wehren
und klar Positionen und Grenzen zu setzen.
Zum Abschluf der Beratung sagte sie: ,Ich
dachte ich wiirde den Minnern einen Gefal-
len tun, in dem ich ihnen signalisiere, daB
auch sie bei mir Aufstiegsmdglichkeiten ha-
ben. Nach den Erfahrungen werde ich in Zu-
kunft nur Mitarbeiter in mein niheres Um-
feld lassen, die ausreichend qualifiziert sind
und deren Loyalitit ich mir sicher sein kann™.

3. Stellenanzeigen .... aus Griinden der
Paritit ein Mann

Seit rund zehn Jahren sammele ich Stellenan-
zeigen aus Tageszeitungen, in denen explizit
oder auch implizit ein minnlicher Mitarbeiter
fir eine Aufgabe bzw. Stelle gesucht wird.
Vor einiger Zeit beriet ich mehrere Frauen je-
weils in Einzelgesprichen, die sich auf ver-
schiedene Stellenanzeigen beworben hatten.
Die Frauen schienen mir jeweils schr kompe-
tent, paBten mit ihrem Qualifikationsprofil und
Personlichkeiten zu den gewiinschten Anfor-
derungen; sie verfiligten dariiber hinaus iiber
eine Reihe von Zusatzqualifikationen. Sie be-
kamen die Stellen nicht, da jeweils ein Mann
gesucht wurde. Zufilligerweise erfuhr ich bei
verschiedenen Gelegenheiten, wer die Stellen
bekommen hatte. Zwei der Minner kannte ich
aus verschiedenen Zusammenhingen und war
sehr iiberrascht dariiber, daf3 gerade sie diese
Stelle bekamen — sie waren m. E. bei weitem
weniger qualifiziert als die mir bekannten Be-
werberinnen. Sicherlich gab es gute Griinde
fir die Entscheidung der Anstellungstrigers
bzw. der Kollegen, jedoch léste dies bei mir
[rritationen aus. Seitdem diese Art von Beob-
achtungen zugenommen haben, berate ich
manche Kollegin, wie sie ihre Kompetenzen
und Qualifikationen so einbringt, daf} sie so
wenig wie mdglich Angste, Abwehr und Kon-
kurrenzgefiihle — vor allem bei den weiblichen
Kollegen — auslost.

Da ich auch immer wieder mit Teams beratend
arbeite, die entweder in einer Stellenausschrei-
bung oder auch unausgesprochen aus paritiiti-
schen Griinden einen Mann suchen, habe ich
mich zunehmend fiir die benannten Griinde in-
teressiert. Es tiberwiegen dabei folgende Ideen
und Vorstellungen:

e das Minnliche bzw. das minnliche Prinzip
soll in dem Team bzw. in der Arbeit mit
Klienten ausreichend vertreten sein

e Klienten sollen die Moglichkeit haben, sich
auch an einem Mann zu orientieren, sich mit
ihm zu identifizieren

e vor allem den Jungen, die in ihren Familien
keinen Vater oder gewalttitige bzw. trinken-
de Viter erleben, soll ein anderes Modell
von Mannsein vorgelebt werden

e den alleinerziehenden Miittern, die im Rah-
men von JugendhilfemaBnahmen betreut
werden, sollen andere, positive, minnliche
Kontakte ermoglicht werden
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e nur mit einer ausreichenden Zahl von Min-
nern im Team kann sich das Team selbst
akzeptieren; ein Team, in dem ,,nur” Frau-
en titig sind, wird als defizitir erlebt

e kein Geschlecht soll Angst vor der ,,Uber-
macht* durch das andere haben

e Ausgewogenheit und Qualitit in einem
Team kann nur so erreicht werden, da be-
stimmte Aspekte den Geschlechtern zuge-
schrieben werden (rational, zielgerichtet vs.
emotional, versorgend usw.)

e Minner bringen in der AuBenwirkung dem
Team mehr Autoritdt und Anerkennung ein.

Auch in der therapeutischen Arbeit — vor al-
lem von Paar- und Familientherapeuten, die in
Co-Therapie arbeiten -, wird in den meisten
Konzepten gefordert und die Idee geférdert, daf
das Co-Therapeuten-Team sich moglichst aus
einem Mann und einer Frau zusammensetzen
sollte.

4. Modell und Experte sein

Hinter den gidngigen Modellen des gemischt-
geschlechtlichen Teams stehen zwei Ideen:

a) Mann und Frau sind fiir das Paar, die Eltern
und die Kinder ein Modell, von dem sie ler-
nen konnen. Es sollen sowohl geschlechts-
rollen- als auch elternrollenspezifisch mo-
dellhaft Haltungen, Handlungen und Verhal-
tensmdoglichkeiten vermittelt werden.

b) Letztlich ist nur jeweils derjenige mit sei-
nem Geschlecht Experte, d.h. nur ein Mann
Kann einen Mann. nur eine Frau eine Frau
verstehen.

Mit der Idee, Modell fiir die Klienten zu sein,
begibt sich m. E. mancher Helfer jedoch auf
ein schwieriges Territorium, heift es doch im-
plizit, daf die eigenen Vorstellungen als Mann
oder Frau fiir besser. richtiger oder angemes-
sener gehalten werden als die der Klienten. Dies
konnte den notwendigen Respekt vor der Sicht-
weise und den Ideen der Klienten erschweren,
sowie eine Wertung einfiihren, die unange-
bracht oder jedoch zumindest unzureichend die
Geschichte und den Hintergrund der Klienten
beriicksichtigt.

Die Idee nur Experte fiir das eigene Geschlecht
sein zu konnen, 148t u.a. die seit mehreren Jah-
ren gefiihrte Diskussion aufler Acht, die das
..Expertensein® problematisiert hat. Cecchin et
al (1993) weisen darauf hin, daf es meist Vor-
erfahrungen, Vorurteile und Vorannahmen sind,

die unser Verhalten gegeniiber anderen beein-
flussen und es letztlich nur darum gehen kann,
sie zu veroffentlichen, mitzuteilen und sich dar-
iiber auszutauschen. Selbstverstindlich ist an-
zunchmen, dall Frauen und Minner sich in Be-
zug auf eine Vielzahl von Aspekien ihres Ge-
schlechts jeweils besser auskennen. Daraus je-
doch zu schluifolgern, daB es damit fiir eine
Arbeit mit Klicnien notwendig ist, das jewei-
lige andere (hier i.d.R. minnliche) Geschlecht
vertreten zu haben, ist zu hinterfragen. Auch
Napier und Whitaker (1982) halten das biolo-
gische Geschlecht der Therapeuten bzw. Hel-
fer nicht fiir ein wesentliches Auswahlkriteri-
um.

In diesem Zusammenhang soll hier auf keinen
Fall den Ideen des Modellernens und des Ex-
pertenseins giinzlich die Absage erteilt werden.
Es geht m. E. jedoch darum, diese Ideen in Hin-
blick auf ihre Implikationen und Auswirkun-
gen zu betrachten.

Wenn gezielt ein mdénnlicher Familienhelfer
eingesetzt wird, um einem Jungen eine positi-
ve minnliche Bezugsperson und der Mutter das
Vorbild eines sozial akzeptierte-
ren Mannes (nicht gewalttiitig,
nicht trinkend, versorgend, zuver-
lissig usw. usw.) zu vermitteln,
werden verschiedene Implikatio-
nen, die weitreichend, wenn nicht
gar kontraprodukuv sind, gesetzt:

1. Der Junge erfihrt noch mehr als bisher, daB
er keinen solcher Art sozial akzeptierten
Vater hat, was ihn noch mehr verletzen, ver-
argern oder gar aggressiv machen kann, da
er nunmehr noch mehr die Diskrepanz zwi-
schen seiner Realitéit und dem ..Vorbild* er-
lebt. Er wird noch mehr die Mutter dafiir kri-
tisieren miissen. der es — aufgrund ihrer Ge-
schichte und Unzuliinglichkeiten — bislang
nicht gelungen ist, befriedigendere Bezie-
hungen zu Minnern zu gestalten. Der Junge
erlebt den Helfer ggfs. als Konkurrenten, da
er — bei all den Wechseln ménnlicher Part-
ner der Mutter — in seiner Rolle als enger
Vertrauter und Beschiitzer der Mutter —
durch den Helfer ,iiberfliissig® gemacht
wird. Eine Situation, die er bisher durch Pro-
blemeskalationen und Hinauskomplementie-
ren der Minner beantwortet hat.

2. Die Mutter erfihrt durch den Einsatz eines
ménnlichen Familienhelfers eine implizite,
hdufig nicht ausgesprochene Kritik an ihrer
bisherigen Gestaltung von Beziehungen zu

© Z.system.Ther. — Jg. 18 (1) — Januar 2000

33



Miinnern. Der Familienhelfer — dies ahnen
die Miitter meist — soll ihr zeigen, daB sic
sich lieber diese Art von freundlichen und
zuverldssigen Minnern suchen soll. Die
Geschichte der Mutter sowie ihre Loyalitiit
gegeniiber den Sichtweisen und ,,Botschaf-
ten* der Herkunftsfamilie in Bezug auf Min-
ner sowie ihr Festhalten an destruktiv wir-
kenden Minnerbeziehungen werden dabei
i.d.R. unberiicksichtigt gelassen. Die allein-
lebende Mutter erlebt ggfs. des weiteren, dafl
ihr nicht zugetraut wird, daB sie ohne Mann
im Haus es schafft, ihre Kinder alleine grof
zu ziehen. lhr wird vermittelt: Es fehlt ei-
gentlich nur der richtige Mann im Haushalt,
die Familie ist erst dann komplett und funk-
tionsfahig, wenn Vater und Mutter in einer
Familie sind. Dies 148t auBer acht, daf§ es
fiir manche dieser Miitter einen erheblichen
Fortschritt darstellen kann. wenn sie nach
ciner Kette von negativen oder gar gewalt-
haften Beziehungen eine ,Minnerpause®
einlegen und fiir sich zu kldren versuchen,
wie sie zukiinftig ihre Partnerbeziehungen
gestalten kénnen. Im schlimmsten Fall kann
die implizite Kritik soweit wirken, daf} sich
die Mutter in den ménnlichen Helfer verliebt
(ich habe bisher jedoch erst einmal von ei-
ner Heirat gehort), wodurch sich alle Betei-
ligten in einer schwierigen Situation befin-
den, vor allem die Mutter, die mit ihren
Sehnsiichten und Wiinschen Schiffbruch er-
leidet. Des weiteren ist es moglich, daB die
Mutter den Helfer als sehr angenehm erlebt,
jedoch die Bezichung zu ihrem gewalttiti-
gen Partner (dann heimlich) aufrechterhilt,
nach dem Motto: Der Spatz in der Hand ist
besser als die Taube auf dem Dach. Diese
Situation kann oder darf allerdings nicht
Thema werden. Noch schwieriger wird es,
wenn sich der Helfer mit der Mutter gegen
den Ex-Partner — allein durch seine positiv
erlebte Anwesenheit — verbiindet hat, dann
aber der gewalttitige, trinkende Ex-Partner
erneut in der Familie auftaucht oder aus dem
Schlafzimmer heraustritt.

5. ,,Nur® Frauen — eine Stiirke und
Ressource — und kein Defizit

In den Projekten zur Aufsuchenden Familien-
therapie, die ich seit geraumer Zeit berate, ge-
hen die KollegInnen, die in Co-Therapie-Teams
arbeiten, bei diesen Familien so damit um, daf}
sie die Mutter als alleinerziehend respektieren.
Sie problematisieren die moglicherweise beste-

hende Vorstellung von ihr oder anderen Hel-
fern, daB die Erziehung der Kinder nur zu schaf-
fen sei, wenn sie einen Mann im Haus hiitte —
und fragen nach dem Hintergrund dieser Idee.
Den negativen Erfahrungen der Kinder mit ih-
ren . Vitern* werden bewuflt keine ménnlichen
Rollenvorbilder oder Gegenerfahrungen vermit-
telt. Es ist Teil ihrer Geschichte mit der ,,Ab-
wesenheit ihrer Viter* umzugehen. Auch in
der Rolle der alleinerziehenden Mutter ist es
wenig hilfreich und keinesfalls ressourcenori-
entiert, wenn diese Miitter in der Annahme be-
starkt werden, ihnen fehle zum ,,Vollstindig-
sein* ein Partner. Meist miissen dicse Miitter
zumindest fiir eine geraume Zeit sich ihrer Er-
ziehungsverantwortung alleine stellen. Was ih-
nen meist fehlt, ist nicht unbedingt ein ,,Mann
im Haus", sondern ausreichend gesellschaftlich
verankerte Unterstiitzungssysteme wie Kinder-
gartenplatz, familienfreundliche Arbeitszeiten
oder zumindest Kindergartenzeiten, die eine
Erwerbstitigkeit zulassen.

Kinder erleben in vielen Bereichen der Erzie-
hung, daB§ Frauen verantwortlich sind: die Mut-
ter, die Kindergértnerin, die Lehrerin in der
Grundschule, die Hauptschullehrerin, die Heim-
erzieherin, die Familienhelferin, die Therapeu-
tin, die Logopadin usw. Was ist daran verkehrt?
Was hilft das Wehgeschrei, dal Minner Frau-
enberufe so wenig attraktiv finden? Ich persén-
lich finde es auch schade, daB z.B. bei der Feu-
erwehr relativ wenig Frauen tétig sind.

Da in psychosozialen Berufen je nach Titig-
keitsfeld zwischen 60-95 % Frauen arbeiten, ist
es m. E. notwendig, da Kinder —~ und auch Er-
wachsene — aus dieser Tatsache eine Stiirke und
Ressource entwickeln, anstatt sie als defizitire
Situation zu betrachten. Dies wiirde mit sich
bringen, daB so manches aus Frauen oder vor-
wiegend aus Frauen bestehende Mitarbeiterteam
sowie Co-Therapeuten-Teams sich weniger an
der Frage des Geschlechts, sondern an der Qua-
lifikation, der ,,Chemie* und anderer Uberein-
stimmungen orientieren, wenn sie eine(n)
neue(n) Kollegln suchen.

Wiirden Arbeitsstellen und Teams im Bereich
der psychosozialen Arbeit im Verhiiltnis 1:1 mit
Frauen und Minnern besetzt 2, wiirde dies bei
einem Verhiltnis von ca. 25 % minnlichen
Kollegen und 75 % (1:4) eindeutig eine Dis-
kriminierung von Frauen mit sich bringen.

Es wiire interessant zu schen, wann diese Idee auch
in anderen Berufsbereichen, wie z.B. Technik, Wirt-
schaft, Bau usw. aufgegriffen wiirde!
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Frauen hitten aufgrund dieser Ideologie eindeu-
tig schlechtere Chancen einen Arbeitsplatz im
psychosozialen Bereich zu erhalten, in Auf-
stiegspositionen zu gelangen und Einflufl zu
nehmen (- und dies in einem Frauenberuf und
in einem Arbeitsfeld, in dem wir meinen, nicht
iber Frauenforderung sprechen zu miissen).
Stellenausschreibungen mit Zusitzen wie ,,Aus
parititischen Griinden suchen wir einen Mann*
wiirden in den USA iibrigens sofort gerichtlich
belangt, da sie eine Diskriminierung aufgrund
des Geschlechts darstellen.

Daher! — es geht darum die Kolleginnen ent-
sprechend ihrer Qualifikation und personli-

Summary

The notion of a necessary employmenr of female
and male workers in an equal share of number of
jobs in teams of social workers, child care
workers, teachers, therapists, etc. and also in so-
cial services offered to clients is seen as an que-
stionable idea. This concept is opposing the in-
terests of women working in a female dominated
professional field. The article questions also the
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chen Eignung auszuwihlen und nicht auf-
grund ihres Geschlechts. Der Faktor Ge-
schlecht ist selbstverstindlich nicht unwich-
tig, daher betrachte ich es als notwendig, die-
sen Aspekt im Umgang mit den Klienten zu
thematisieren, er sollte jedoch nicht benutzt
werden, um Frauen auszugrenzen und zu dis-
kriminieren.

Ubrigens:
e 2/3 der Ratsuchenden sind Frauen

e 3/4 der verheirateten ,,Erstanruferinnen der
Telefonseelsorge Kéln sind Frauen (vgl.
DGVT, 1994)!

orientation toward an expert role and the idea of
model learning which is both seen as counterpro-
ductive to the interests of women as well as not
coherent with systemic thinking. In Anglo-Ameri-
can agiencies it would also be seen as an act of
gender discrimination. The author asks to take the
fact of female domination as a resource and
strengths rather than a deficit.
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