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Frauen und Minner in Supervision - Welchen Unterschied
macht das?

Marie-Luise Conen
1. Wie hilfreich ist es, einen Unterschied zu machen?

Die Tétigkeit in sozialen Berufen ist durch einen relativ geringen Grad an
Stukturiertheit gekennzeichnet. “Objektive” Erfolgskriterien stehen nur we-
nig zur Verfiigung. Neben den erworbenen beruflichen Qualifikationen hingt
die Gestaltung der sozialen Berufsarbeit vor allem von der Persénlichkeit
desjenigen ab, der die Titigkeit ausiibt. Da ein wesentlicher Bestandteil der
Personlichkeit das Geschlecht eines Menschen darstellt, ist auch in der
Supervisionsdiskussion eine Auseinandersetzung iiber geschlechtsspezifische
Aspekte in Supervision notwendig.

Bei der Vielzahl von Unterscheidungsmdglichkeiten stellt die Frage des
Geschlechts in der Supervision eine alle Ebenen betreffende Dimension dar.
Neben Aspekten wie Alter, Rasse und Kulturzugehérigkeit, Berufserfahrung,
methodischer Ansatz und Theoriebezug nimmt die Geschlechtszugehdrigkeit
sowohl des Supervisanden' als auch die des Supervisoren die zentrale Rolle
ein.

Bei der Auswahl von Supervisorinnen und Supervisoren spielen solche
Kriterien wie Sympathie, Akzeptanz und Hoffnungen,u.a.m. eine wesentliche
Rolle. Diese werden jedoch insbesondere beeinfluBt durch die Erwartungen,
die an einen weiblichen bzw. ménnlichen Supervisor gestellt werden. Der
Geschlechtszugehérigkeit des Supervisors kommt eine wesentliche Bedeu-
tung zu (vgl. Erger / Molling 1991). Trotz ihrer nicht zu unterschitzenden
Wichtigkeit stellt sie einen Aspekt dar, mit dem sich Frauen und Manner in
Supervisionen - aus unterschiedlichen Griinden - in noch relativ geringem
MaBe auseinandersetzen; sie wird auch von Supervisoren noch relativ wenig
in der Offentlichkeit diskutiert (vgl. Supervision 20/1991).

Der Wunsch nach Reflexion und Begleitung auch in der Supervision ist im
Zusammenhang mitden allgemeinen SuchbewegungennacheinerIdenti4t als
Frauundals Mann insbesondere in sozialen Berufen zu sehen. Alte Rollenmuster
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befinden sich im Aufbruch und vor allem Frauen nutzen die Chancen, die vor
allem soziale Berufsfelder bieten, um sich zumindest in einem “traditionellen
Frauenberuf” in Fithrungs- und Leitungspositionen zu begeben.
Frauen erfahren vorzugsweise in sozialen Berufen eine Wertschidtzung von
“weiblichen” Verhaltensweisen und Werten wie Verbundenheit,
Fiirsorglichkeit, Emotionalitit u.4.m., die in anderen Arbeitsfeldern derzeit
noch wenig richtungweisende Werte darstellen. Frauen werden allerdings
damit auch erneut festgelegt auf die ihnen zugeordneten Verhaltensweisen,
die ihnen in Wirtschaft und Industrie den Aufstieg erschweren. Jedoch gilt es
vor allem in sozialen Berufen die Moglichkeit zu nutzen, sowohl “weibliche”
Werte und Verhaltensweisen einer htheren gesellschaftlichen Anerkennung
zukommen zu lassen als auch bisher zu wenig von Frauen besetzte Bereiche
und leitende Positionen in der psychosozialen Arbeit auszubauen.
Wihrend noch vor Jahren auch in sozialen Berufsfeldern Leitungspositionen
hiufig (trotz des hohen Anteils von teilweise 80:20 bzw. 70:30 von Frauen)
mit Mannern besetzt wurden (und oft noch immer werden) iiberlassen Frauen
dieses Terrain nicht mehr so ohne weiteres den Ménnern und qualifizieren sich
entsprechend weiter. So nimmt auch die Zahl der Supervisorinnen und
LehrsupervisorInnen stets zu (vgl. Mitgliederliste der DGSv) und haben
minnliche Supervisoren mit einer stirkeren Konkurrenz von Frauen zu
rechnen.
Eine differenzierende Haltung weiblicher und ménnlicher Supervisoren fiihrt
auch in der Supervisionstitigkeit zu einem BewuBtsein von den unterschied-
lichen Auswirkungen der Interventionen auf weibliche und ménnliche
Supervisanden. Wird das Geschlecht als wesentliche Quelle allen Verhaltens
betrachtet, sind die realen Beschrinkungen von Frauen deutlich erkennbar.
Die Sensibilitit fiir die Geschlechtsspezifitdt schirft die Wahrnehmung bei
Frauen und Mannern fiir sexistische Denkhaltungen und trigt zur Uberwin-
dung tradierter Rollenerwartungen bei (vgl. Walters u.a. 1991).
Der Mangel an Qualifikationen fiihrt heute in der Regel nicht mehr dazu, daB
Frauen bestimmte Positionen nicht einnehmen. Die von Traditionen geprig-
ten Erwartungen an Frauen, beeintrichtigen weiter die Bemithungen vieler
Frauen, eine ihren Kenntnissen und Fahigkeiten entsprechende berufliche
Position einzunehmen. Frauen ist es weiterhin erschwert, in das *Good-Old-
Boys-Network” oder in die “Ivy-League der Sozialpadagogik” einzudringen.
Dennoch haben Frauen fiir sich zunehmend mehr Wahiméglichkeiten entwik-
keln kénnen. Sie konnen im Gegensatz zu M#nnern zwischen verschiedenen
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Lebenskonzepten und Perspektiven - zu unterschiedlichen Zeitpunkten -
eqmcheiden, auch wenn sie um die weiterhin erschwerten Bedingungen
wissen. Sie nutzen offensiver ihre “weiblichen” Fahigkeiten und durchsetzen
zunehmend auch andere Arbeitsbereiche mit “weiblichen Werten” wie “Um-
feld-Dialog”, ““Prozessorientierte Zukunftsarbeit”, “Vernetztes Denken” u.a.m

(vgl. Konigswieser/ Lutz 1990). '
Aufgrund von Entwicklungen in vielen Lebensbereichen (Wohnen, Arbeit

Umwelt, Erziehung, u.a.m.) werden die Grenzen eines Wachstums, das au%
quten von Naturund Lebensqualititen geht, deutlicher und werden in Politik,
Wirtschaft und Industrie Formen der Lebensgestaltung diskutiert, die auf
“Wf':ibliche” Prinzipien” des Erhalts und der “sanften Entwicklung” zuriick-
greifen, In den nichsten Jahrzehnten werden “weibliche” Werte eine weitere
Aufwertung und “ménnliche” Sichtweisen Veridnderungen erfahren, so daB
fiir bestehende Probleme andere Losungsmoglichkeiten als bisher geltende
entwickelt werden.

Dieser Absicht folgt auch die Diskussion von Unterschieden zwischen Frauen
und Ménnern in Supervisionen; es gilt nicht mehr unbedingt, eine Zuspitzung
des “alten Geschlechterkampfes” herbeizufiihren, sondern Frauen und Min-
ner zu unterstiitzen, eine positivere und konstruktivere Gestaltung ihres
Let?ens und ihrer Arbeit zu erméglichen, in der “weibliche” Vorstellungen
gle'xchberechtigt bestehen und auch Ménner andere Ideen realisieren knnen.
Es {st vorallem deshalb hilfreich bestehende und angenommene Unterschiede
ZW{schen Frauen und Minnern herauszuarbeiten, um so zu einer
Weiterentwicklung beizutragen. Die Betrachtung von Unterschieden zwi-
schen Frauen und Ménnern u.a. in Supervisionen dient auch dazu, die Scheu
und Zuriickhaltung beziiglich dieses Themasin Supervisionen zu iiberwinden.
Die bisherige Vorsicht hat dazu gefiihrt, daB in Supervisionsgruppen das
Thema “Geschlecht” bzw. “Frau/ Mann” weitgehend vermieden wird. Dies
trégt zu einer Nivellierung bestehender Unterschiede bei und kommt einem
Ignorieren der Diskriminierung von Frauen einerseits und der einseitigen
Festlegung von Ménnern andererseits gleich.

Erauen und Minner vermeiden offensichtlich nicht ohne Grund, die Diskus-
sion iiber ihre geschlechtsspezifischen Erfahrungen; sie gehen jedoch, basie-
rend auf ihren jeweiligen Annahmen und Vermutungen iiber sich selbst und
dasandere Geschlechtentsprechend miteinander um. Das Vorhandensein u.a.
solcher Vorannahmen und Einschitzungen wird insbesondere in der syste-
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mischen Beratung gezielt durch Techniken wie dem “Z'irkulﬁfen.Befragen”
offengelegt, um die dann sichtbar gewordenen Unterschiede fiir eine weitere

Entwicklung (Ko-Evolution) zu nutzen.

2. Ergebnisse einer Studie “Frauen und Minner in
Supervision”

An einer von mir im April-Mai 1992 durch gefﬁhr‘ten schrift.lichen Befragung
nahmen 33 weibliche und 12 minnliche Supervxsand;n' teil. All.e Befragten
sind Teilnehmer an von mir geleiteten Gruppensup;ryxsxonen. Die Au;sagen
der Supervisanden zu ihren Erfahrungen in Superv1sxonsgruppen mxé rauen
und Mi#nnern beziehen sich sowohl auf Vorerfa_hrungen mitanderen ruppeg
als auch auf von mir durchgefiihrte Gruppen. Die Bcfragtep werfien u.a.durc
die Fragen aufgefordert, sich mitihren Erfahrungen und Emschatzundgen v};)ﬂrri
jeweiligen anderen Geschlecht auseinanderzusetzen, um so vorhandene

der und Sichtweisen erfahren zu knnen.

Der groBte Teil der Befragten nimmt seitein biszweilJ ah_rcn,’manche seit v‘xeé
und mehr Jahren an einer meiner Supervisionsgruppenteil. Die Befragten smd
zwischen 30 und 50 Jahren alt. Sie verfiigen héufig agfgrund von Fort- u:)
Weiterbildungen iiber Kenntnisse in familiemhf:x:apeuuschen und/odc:z1 sys ;:r;
mischen Methoden oder suchen in der Supervision Anregungen aus diese

Methodenrepertoire.

In diesen Gruppen spiegelt sich das allgemein vorguﬁndende zal?lenmﬁ&ge
Geschlechterverhiltnis in den sozialen Berufen wieder, so daB die Grupp;n
sich meist zusammensetzen aus 4-5 Frauer} und 1-3 Mﬁn'nem, r;anc e
Gruppen bestehen aberauch - meist nur zeitweise - ausschlieBlich aus Frauen.

Die an der Befragung beteiligten Supervisanden beantworteten anonym €inen

Fragebogen mit 16 offenen Fragen, die sich auf ihre E;fahrungen als
Supervisanden mit anderen Supervisanden sowie mit Supervisoren bezogen.
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2.1. Welche Unterschiede zwischen Frauen und Minnern als Teil-
nehmer einer Supervisionsgruppe gibt es?

Die befragten Frauen thematisierten interessanterweise als einzige die Tatsa-
che, daB8 Manner in diesem Arbeitsfeld und auch in Supervisionsgruppen eher
in der Minderheit sind. Die Ménner 4uBerten sich zu diesem Aspekt
erstaunlicherweise nicht; es ist bereits hier zu vermuten, da8 Ménner das
Thema “Geschlechtszugehorigkeit in der Arbeit” eher vermeiden, ist es doch
ein Thema, bei dem sie eher mit Kritik und auch mit dem Hinterfragen
mancher ihrer Positionen und Privilegien rechnen miissen.

Einig sind sich die Frauen in ihrer Beobachtung, daB Ménner mehrreden (vgl.
auch Trommel-Pl6tz 1982). Die Selbstdarstellungsweise der Ménner kommt
vor allem in ihrer ausfiihrlichen und umsténdlichen Sprechweise zum Aus-
druck, durch die sie sich Raum verschaffen. Einige Frauen bezeichnen dieses
Verhalten als dozieren und belehren und geben diesem Verhalten eine
negative Konnotation.

Frauen betonen ihre gréBere innere Bereitschaft, sich auf die Gruppe einzu-
lassen und auch iiber ihre Gefiihle zu sprechen, wihrend Minner sich
gefiihlsméBig zuriickhielten und schiitzten. M#nner verhalten sich nach
Ansichtderbefragten Frauenrationaler. Sie sind schneller mit Konzepten und
L&sungen bei der Hand, anstatt auch einmal etwas stehen lassen zu kénnen.
Sie suchen auch eher die Ursachen fiir Schwierigkeiten auferhalb ihrer
eigenen Person begriindet und “kommen gar nicht auf die Idee sich selbst zu
hinterfragen” (eine Befragte). Manner sind eher an harten Fakten und
sachlichen Argumenten sowie an Ergebnissen orientiert. In einer
Supervisionsgruppe verhalten sie sich eher taktisch und warten ab, was sich
in der Gruppe entwickelt. Sie geben ihrem eigenen Anliegen eine selbstver-
standliche Wichtigkeit, die auf eine groBere Unabgangigkeit von der Gruppe
schlieBen lasse.

Die Frauen meinen, daB sie eher sich selbst und ihre eigenen Verhaltens- und
Sichtweisen hinterfragen. Sie zeigen sich bereit, ihre Zweifel beziiglich ihrer
Arbeit und/ oder ihrer Person einzubringen. Sie gestehen daher auch eher und
mit gréBerer Leichtigkeit Fehler ein. Frauen bringen ihrer Einschitzung nach
die Themen ein und haben damit einen wesentlichen EinfluB auf die Gestal-
tung der Gruppe bzw. Gruppenthemen, wenn sie sich auch sonst den Raum fiir
ihre Gesprachsbeitrige verschaffen.
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Frauen sind ihrer eigenen Einschétzung nach in den Supervisionsgruppen in
gréBerem Umfang bereit, vorgegebene Strukturen der Supervision zu akzep-
tieren, wihrend Minner cher damit Schwierigkeiten haben und sie daher auch
in Konkurrenz gehen sowohl gegeniiber den anderen Minnem in der Gruppe

als auch gegeniiber einem Supervisor.

Die Mdnner stimmen weitgchend der Ansicht der Frauen zu, daB Frauen
mutiger in der AuBerung von Gefiihlen und auch Zweifeln sind; die befragten
Manner zollen den Frauen Anerkennung fiir ihre Offenheit und Fiahigkeit,
sich zu hinterfragen. Eigene Aussagen iiber das Verhalten von Ménnern
wurden zu diesem Aspekt von den befragten Médnnern nur wenige getroffen.
Sie beziehen sich vor allem darauf, dag auch sie die Zuriickhaltung und
Distanziertheit der Mnner sehen und diese im Unterschied zu dem Verhalten

der Frauen sehen.

Bei diesen Antworten wird deutlich, wie noch bei anderen Aspekten der
Befragung zu sehen sein wird, daB die Minner sich relativ wenig mit dem
eigenen Geschlecht, sondern sich mehr mitden Frauen auseinandersetzen. Im
Rahmen dieser Befragung war nicht zu klaren, ob dies ggfs. vor allem auf die
Aspekte ihrer Berufsmotivation wie “defizitires Minnerbild”, “verleugnen
der Macht- und Konkurrenzbestrebungen”, “fliichtenin die Sozialarbeit” (vgl.
Erger / Molling 1991, 47) zuriickzufiihren ist. Es 148t sich ebenfalls nicht
kldren, obmitder Auseinandersetzung um die eigene Geschlechtsrolle zusehr
die eigene Person und die privilegierten Positionen in Frage gestellt werden.
Es kénnte jedoch auch sein, da fiir manchen Unsicherheiten darin bestehen,
ob einzelne Aussagen méglicherweise als alte, traditionelle Erwartungen und
Bilder miBverstanden werden kénnten, die “man” als fortschrittlicher Mann
nicht formulieren mochte. Es ist zu vermuten, daB fiir einige Befragte, diese
Uberlegungen zutreffen und auch noch weitere Erklidrungsansitze zu finden
sind, die jedoch mittels dieser Befragung nicht erfaBt werden konnten.
Sicherlich wird fiir einige Befragte mit eine Rolle gespielt haben, daB eine

Supervisorin diese Befragung durchgefiihrt hat.
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2.2. Wie sind diese Unterschiede zu erkliren?

Da sich die Ergebnisse dieser Studie auf Sichtweisen und Erfahrungen der
Befragten beziehen, ist es sicherlich von Interesse, zu erfahren, wie sich die
Supervisanden diese Unterschiede erkliren. ’

Sowohl Frauen als auch Mdnner sehen die Unterschiede in der
gesghlfach'tsspeziﬁschen Erziehung begriindet. Die geschlechtsspezifische
Sozialisation wirkt sich selbstverstiindlich, wie auch in anderen Zusammen-
:ii:gen, ebenfalls innerhalb von Supervisionen auf verschiedensten Ebenen
Einzelne unterschiedliche Verhaltensweisen werden wiederum iiberwiegend
von den Frauen einer differenzierten Betrachtung unterzogen. So sehen
manche Frauen das dominantere Verhalten der Ménner u.a. darin’begrﬁndet
daB Mépner getibter sind, sich iiberzeugend darzustellen. Die Zuriickhaltun é
und Distanz der Mi#nner in einer Gruppe wird mit dem h&heren
Erwartur.l gsdruck erkldrt, den Ménner gegeniiber sich selbst und auch anderen
haben. Sie legen aus diesem Grunde auch viel mehr Wert auf ein unbeschadetes
Ansehen in der Gruppe.

Konkun?enz mit einem Supervisor oder Supervisorin sind u.a. aus einem
a}lgem einem Uberlegenheitsdenken von Ménnern erklédrbar. Daraus ergeben
sich fiir manchen Mann Probleme, die Autortiten eines Supervisors - vor allem
von Frauen - anzuerkennen, als dies umgekehrt fiir Frauen der Fall ist.

2.3. Welche Erwartungen bestehen im allgemeinen an eine Super-
visionsgruppe?

Den mglsten Frauen gehtes darum, in einer Supervision Anerkennungen und
neue Sichtweisen fiir ihre Arbeit mit Klienten zu erhalten. Sie mdchten aus
ihren “'Sackgassen” inder Arbeit mit Klienten oder Kollegen herauskommen
und mit Hilfe der Supervision weitere Vorgehensweisen entwicklen kénnen

Um in einer Supervisionsgruppe iiber ihre Probleme und Blockaden 21;
sprechen, ben6tigen sie eine vertrauensvolle und eine von Akzeptanz geprigte
Atmosphire in der Gruppe. Ein solches Gruppenklima erméglicht es ihnen

offen iiber sich zu sprechen und Unterstiitzung einzufordern. Sie wﬁnscher;
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sich, durch eine Supervision die erlebten Belastungenin ihrer Arbeitabzubau-
en. Durch die Betrachtung ihrer eigenen personlichen Anteile an Konflikten
mit Klienten erhoffen sie, weitere Zusammenhénge zu erkennen und dadurch
auch eine gréBere Gelassenheit im Umgang mit Klienten und Kollegen zu
entwickeln.
Fiir die Frauen steht in der Supervision die berufliche Weiterentwicklung
verbunden mit persénlicher Entfaltung im Vordergrund. Es 148t sich also hier
nicht die verbreitete Annahme bestitigen (vgl. Dowling 1984; Baker Miller
1982; Hennig / Jardim 1978), daB Frauen ihre eigenen Unzuldnglichkeiten
und Angste pflegen, sondern sie ihre weitere Entwicklung und auch Karriere
beeinflussen wollen.
Die Angste von Frauen vor Erfolg (Hennig/J ardim 1978) spielen sicherlich
auch eine nicht zu unterschitzende Rolle, jedoch zeichnet sich in dieser
Befragung eher ein Bild ab von Frauen, die sich ihrer Fachlichkeit bewufit sind
und entsprechende Qualifizierungsmomente in einer Supervision suchen. Sie
wiinschen sich vor allem eine Stirkung ihres SelbstbewuBtseins durch das
Erkennen der eigenen Kompetenzen und Ressourcen. Die Erweiterung ihrer
Professionalitit steht fiir die Frauen im Mittelpunktihrer Erwartungenan eine
Supervision.
Im Gegensatz zu den fachlichen Orientierungen der Frauen - die der gingigen
Annahme zufolge eher ein Hauptanliegen der Médnner darstellt - formulieren
die Mdnner in dieser Befragung fast ausschlieBlich Wiinsche, die aus dem
zwischenmenschlichen Bereich stammen. Ménnern ist die Beziehung in der
Gruppe untereinander und zum Supervisor am wichtigsten. Sie méchten vor
allem eine von Verstindnis, Offenheit, Solidarit4t und gegenseitiger Unter-
stiitzung geprigte Arbeitssituation in der Gruppe erleben; ferner ist es fiir sie
von Bedeutung, Bestitigung und Riickhaltsowie S icherheitund Stabilisierung
in einer Supervisionsgruppe zu erfahren.
Die Betonung von wertfreier und vorurteilsfreier Betrachtung ihrer Arbeit ist
bei den Mannern auffallend. Die Gruppensupervisionen, an denen die Befrag-
ten teilnehmen, beziehen sich vor allem auf die Probleme mit Klienten und
Kollegen.* Anders als in einer Team-Supervision ist ein “Ausweichen” auf
andere Themen oder Konflilktbereiche also nichtméglich. In dieser Form von
Supervision sind die Supervisanden daher noch mehr als in teambezogenen
Supervisionen gefordert, ihre Themen und Probleme einzubringen.
Ausgehend davon, daB Minner sich allgemein schwerer tun, ihre Probleme
sowie ihre persénlichen Themen einzubringen und das “Fehler-Eingestehen”
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oft als “Qesicht-Verlieren” betrachten, scheinen sie viel mehr auf eine
verstﬁnfimsvolle und nichtwertende Gruppensituation angewiesen als Frauen
Auch dlf: Mdnner duBern den Wunsch nach einer fachlichen Unterstﬁtzuné
durch (?1e Supervision. Es ist anzunehmen, daB die Befragten m#nnlichen
Superyxsapden diesen Aspektnicht gesondert betonen, weil er ihnen selbstver-
stdndlich ist und ihnen die zwischenmenschliche Beziehung bei der ein-
geforderten Offenheit in einer fallbezogenen Gruppensupervision aus nahelie-
genden Griinden von gréBerer Bedeutung ist.

2.4, Welche Erwartungen haben aus der Sicht von Frauen ménn-
liche Supervisanden an eine Gruppe und welche Erwartungen
h'aben aus der Sicht der Manner weibliche Supervisanden an
eine Supervisionsgruppe?

Die mcxstep Frauen vermuten, da Minner dhnliche Erwartungen wie sie
selbst an eine Supervisionsgruppe haben, d.h. Ménner suchen ebenso wie
Frauen eine fachliche Unterstiitzung und Qualifizierung. Die Frauen nehmen
Jjedoch an, sgweit Unterschiede benannt werden, daB Ménner vor allem an
konkr'eten Hinweisen, Ratschldgen und Strategien und somit an der Erweite-
rung 1hr§r Handlungskompetenzen interesssiert sind. Die Frauen betonen
ath bei fixeser Frage die Ergebnisorientierung und Intellektualitit der
Ménner, die sie in gewisser Hinsicht im Kontrast zu ihrer ProzeBorientierun
und Intuition sehen. ’
Dx?se Betrachtungsweise steht zwar nicht im Kontrast zu dem von den
Mdnnern angegebenen eigenen Anliegen, jedoch ist auffallend, daB die
Bedeutung, die Minner der zwischenmenschlichen Beziehung’ und der
Gmppf{n?tmosphéire geben, den Frauen nicht bekannt ist. Hier gilt es in
Supervisionen und in anderen Formen von Gesprichen zwischen M#nnern
ugd Frauen in Zukunft verstirkter diesen Aspekt, der von den M#nnern bisher
mch't l_)zw. wenig ausgesprochen wird, zu beriicksichtigen.

In einigen eher humorvollen aber auch sarkastischen Anmerkungen weisen
mehrer§ Frauen darauf hin, daB Mdnner beziiglich des Geschlechts des
Superv3sors bzw. der Supervisorin sexistisch denken; sollen m#nnliche
Supervisoreneher den Intellekt betonen, wird bei weiblichen Supervisoren die
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Attraktivitat und das Aussehen als ein nicht zu unterschitzender Aspekt
herausgestellt (“Supervisor muB klug sein, Supervisorin muB hiibsch sein”).
Die Frauen betonen mehr als die Mdnner, daB es den minnlichen
Supervisionskollegen wichtig ist, da8 - aus unterschiedlichen Griinden -
zumindest ein weiterer Mann in der Gruppe vorhanden ist.

Aus der Sicht der Mdnner legen Frauen in einer Supervision wohl am meisten
Wert auf die besondere Beriicksichtigung der Situation von Frauen; Frauen
suchen nach Ansicht der mannlichen Befragten eine Supervision, die nicht
sexistisch geférbt ist.

Erstaunlicherweise hat jedoch keine der Frauen diesen Aspekt erwihnt; dies
mag daran liegen, daB auch diese Erwartung fiir die Frauen eine
Selbstverstindlichkeit darstellt. Ein weiterer Grund fiir dieses Nicht-erwéh-
nen kann auch in der Erfahrung mit Diskriminierungen begriindet liegen, von
deren gesonderter Erwihnung von den Frauen abgesehen wurde. Auch bei
dieser Frage konnte erneut eine Rolle spielen, daB Frauen von mir - einer
Supervisorin - selbstverstdndlich eine besondere Beriicksichtigung
geschlechtsspezifischer Aspekte erwarten und auch erfahren.

2.5. Welche Stirken bringen Frauen und Méanner in die Supervision
ein?

a) Frauen

Die Frage nach Stirken von Frauen ist vor allem deshalb von Bedeutung, da
insbesondere Frauen in Supervisionen dazu neigen, schwerpunktmé8ig nur
die Fehler, Schwierigkeiten und Probleme zu thematisieren und ihre Fahig-
keiten, Stiarken und Kompetenzen zu sehr auBer Acht lassen.

Von fastallen Frauen und Mdnnern wird Empathie bzw. Einfilhlungsvermégen
als eine wesentliche Stirke von Frauen in der Supervisionsgruppe bezeichnet.
Gefolgt wird diese Einschétzung von der Beobachtung, daB Frauen ihre
Intuition und ihre klare Wahrmehmung von Interaktions- und Kommunikations-
prozessen u.a.m. in der Supervision zu ihrem Nutzen und dem der Gruppe
einsetzen.

Die Verbindlichkeit und Kontinuitit von Frauen werden ebenso positiv
hervorgehoben, wie ihre Offenheit und Spontanitit. Die Flexibiltdt und
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Lebendigkeit von Frauen wird sowohl von Ménnern als auch von Frauen selbst
geschitzt.

b) Mdnner

A}]Ch im umgekehrten Falle haben Mdnner und Frauen eine rechteinheitliche
Einschdtzung der Stirken von Mdnnern in Supervisionsgruppen. So werden
Miénner a}s gute Zuhorer geschitzt, die mit beharrlichem und sachlichem
Interesse in der Gruppe an den “Fillen” und ihren Losungen arbeiten. IThre
Strukturiertheit und ihre Wahrnehmung von Realititen findet vor allem
Werts.chétzung deswegen, weil sie eine selbstbewuBte professionelle Haltung
vermittelt, der es in sozialen Berufen nicht selten mangelt (vgl. Wedekind
1986; Brombach / Schiuble 1984). Die sachliche und 18sungsorientierte
Herangehensweise der ménnlichen Kollegen findet vor allem Beachtung
wegen ihrer damit verbundenen Klarheit. Anerkennung zollen Frauen auch
der Fihigkeit von Ménnern Kritik anzunehmen, eigene Standpunkte selbst-
bewuBt zu vertreten und auch andere Denk- und Sichtweisen aufzugreifen.
Ergénzend zu erwihnen sind die Hinweise von einigen M#nnern und auch
F'rauen, denen Humor eine Stiarke von Ménnern in den Gruppen ist und sie
diesen Aspekt in den Gruppen besonders schitzen.

2.6. Welche Schwierigkeiten haben Frauen und Ménner in der
Supervision?

a) Frauen

Die befragten Frauen bezeichnen am h#ufigsten die eigene Unsicherheit der
Frauen als ihr Handikap. Sie fiihlen sich leichter verunsichert und lassen sich
schneller in Frage stellen.

F‘rauen bereitet es Schwierigkeiten, in der Supervision anderen die eigene
Slch}weise zu vermitteln sowie bei Kritik weniger perstnlich betroffen zu
reagieren. Thnen fillt es auch eher schwer auf Konflikte einzugehen bzw.
offene Konfrontation zu suchen. Vor allem benennen Frauen hiufig als
Pr(_)b!em, auchinder Supervision ihre Kompetenzen und Stirken zu erkennen,
?; éhlneznz ;u stehen und zu zeigen. (vgl. auch Dorst 1991, 16 ff; Kieper- Welmer
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Ménner erwihnen zusitzlich, die SchwierigkeitvonFrauenvon gefﬁhlsbetor‘x-
ten Analysen abzusehen und strukturiertes Vorgehen zu wihlen; auch sie
betonen ebenfalls, daB es Frauen an eigener Wertschitzung mangelt.

b) Mdinner

Frauen sehen die Schwierigkeit der Mdnner in der Supcrvis.ion vor allem
darin, daB es ihnen schwer fillt, die eigene Betroffenheit sowie dlg eigenen
Schwachpunkte zuzeigen undsich selbstin Frage zu stellen. Ihre Unsxchgrhen
verdecken die Minner - nach Einschitzung der Frauen - hinter einem
“platzhirsch”-Verhalten. Inihren Bemiihungen, sichselbstund _anderen keine
Anzeichenvon Schwiche zuzeigen, gehen die Ménner eher indie Konkur.renz
-sei diesmitanderenMénnerninder S upervisionsgruppe oder zum Supervisor.
Thre “selbstbewuftere” Haltung kommt ebenfalls dadurch zum Ausdruck, dafl
sie sich selbst und ihren Einschdtzungen mehr Gewicht geben als denen der
n. '

IZ\?: ?k:r Sicht der Frauen verunsichert die Ratlosigkeit oder das ‘Dcsmtere.sse
anderer die Ménner und trigt dazu bei, daB sie ebenfalls ratlos sind und nicht
wissen, wie sie damit umgehen sollen. ' ‘

Die Eigeneinschdtzung der Mdnner deckt sich weltgeheqd mlg denen der
Frauen: Im Vordergrund stehen ihre Versagensingste, die es ihnen auch
erschweren, iiber ihre Arbeitsprobleme offen zu sprechen und 1n§be§ond<?re
Gefiihle von Ohnmacht zuzulassen. Fir sie ist es femer‘ sch»\{xeng, Ein-
schitzungen anderer iiber die eigenen Anteile bzw. Involv1er_the1t anzungh-
men. Die Minner beschreiben ferner Probleme mit Autornﬁten‘ und 11.11'
Konkurrenzverhalten als Bereich, die potentiell zu Konflikten in

Supervisionsgruppen fithren (kdnnen).

2.7. Welche Erwartungen haben Ménner an eine Supervisorin bzw.
an einen Supervisor?

Aus der Sicht der Frauen wiinschen sich Mdnner eine komp.etem.e und facm'lch
anerkannte Supervisorin, die strukturiert und ergebnisorientiertdie Supervision
leitet. Von einer Supervisorin erwarten sie des we:iterer} Anerkcnpgng uqd
Bestitigung ihrer Fahigkeiten. Sie legen Wert auf eine faxfe Sgpgrv:sxon. Die
Mnner wollen - nach Meinung der gefragten Frauen - nicht in ihren Rollen
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in Frage gestellt werden. Von daher ist verstindlich, da8 Minner besonderen
Wert legen auf eine akzeptierende Atmosphére in einer Gruppe.

Eine Reihe von Frauen vermuten, daB es zwischen mdnnlichen Supervisoren
und ménnlichen Supervisanden eine stillschweigende Ubereinkunft beziig-
lich einzelner Aspekte gibt, die dazu beitrigt, bestimmte Bereiche in der
Supervision auszusparen. Diese Annahme der Frauen steht méglicherweisein
Zusammenhang mit entsprechenden Erfahrungen mit minnlichen
Supervisoren, die fiir diese Befragung nicht zuginglich waren.

Der Schwerpunkt ihrer Erwartungen liegt fiir die Mdnner selbst darin,
ebenfalls mit einem fachkompetenten Supervisor zu arbeiten. Sie betonen die
Wichtigkeit eines klar strukturierenden und zielorientierten Supervisors, der
sich durch Empathie, Vorsichtund Humorauszeichnet. Die befragten Ménner
suchen auBerdem bei einem m#nnlichen Supervisor die Mdglichkeit, sich zu
reiben und in der Auseinandersetzung mit ihm zu wachsen®.

Die Mdnner selbst betonen, daB sie in einem mé#nnlichen Supervisor ein
Vorbild suchen und daher Wert auf hohe Kompetenz des Supervisors legen.
In einer gut geleiteten Supervision m&chten sie von ihm vor allem eine
Vielzahl von Anregungen bekommen, die zu einer Erweiterung ihrer eigenen
Kompetenz beitragen soll.

In den anderen Bereichen wie Kompetenz, fachliche Anerkanntheit,
Strukturiertheit sowie Klarheit und Ergebnisorientierung unterscheiden sich
die Erwartungen von Mdnnern und Frauen an einen Supervisor nicht von
denen an eine Supervisorin.

2.8. Welche Erwartungen haben Frauen an eine Supervisorin bzw.
an einen Supervisor?

Eine Supervisorin soll fiir Frauen ebenfalls zunichst ein Vorbild sein, das
insbesondere Orientierung bietet in der Leitung von Gruppen bzw. von
Menschen. Thr wird eine Mentorenrolle in Bezug auf die Stirkung des
Selbstwertgefiihls sowie von Fahigkeiten und Ressourcen zugewiesen. Wah-
rend von den Minnern eher eine stillschweigende Ubereinstimmung von
einem minnlichen Supervisor verlangt wird, erwarten Frauen ihrer eigenen
Einschitzung nach von einer Supervisorin eine “Solidarisierung untereinan-
der” und einen “schonenden Umgang” mit ihnen,

Sie wiinschen sich von einer Supervisorin neben Bestétigung und Anerken-
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nung auch eine versténdnisvolle und einfithlsame Hilfestellung bei der Lésung
ihrer Probleme. Auch die Frauen legen groBen Wert auf eine kompetente
Supervisorin, die Anregungen gibt fiir ihre weitere Arbeit sowohl in Bezug auf
die Arbeit mit den Klienten, als auch auf den jeweiligen Arbeitskontext.
Nach Meinung der Mdnner wiinschen sich die Kolleginnen von einer
Supervisorin neben Kompetenz, Empathie und Humor eine loyale Haltung
gegeniiber den Mitgliedern des eigenen Geschlechts, die vor allem in “Ge-
schlechter-Konflikten” zum Tragen kommen soll.

Die befragten Frauen betonen in ihren Erwartungen an einen Supervisor
Aspekte wie Freundlichkeit und Zugewandtheit, interessanterweise weniger
die Kompetenz des Supervisors. Bei ihnen steht die Anerkennung und
Bestitigung als berufstitige und kompetente Frau durch einen m#nnlichen
Supervisor im Vordergrund. Diese Wiinsche sind méglicherweise im Zusam-
menhang zu sehen mit den Schwierigkeiten vieler Frauen, ihre berufliche
Tétigkeitund ihre Kompetenzen selbst anzuerkennen und wertzuschitzen, da
ihr Verhalten nicht tradierten Rollenerwartungen entspricht und sie nicht
Ablehnung oder Abwertung inihrem Umfeld vor allem bei der Wahrnehmung
von leitenden Aufgaben erfahren.

Bemerkenswert ist daher, daB die Frauen die Kompetenzen und Fahigkeiten
eines Supervisors nicht so sehr in den Vordergrund stellen als zwischen-
menschlichen Kontakt, wihrend die Mdnner annehmen, daB ihre Kolleginnen
ebenso wie sie selbst den Schwerpunkt auf einen kompetenten Supervisor
legen. Die Frauen befiirchten in den Augen der Mdnner durch ein kompetentes
und selbstbewulBtes Verhalten unattraktiv und “unweiblich” zu erscheinen, so
daB sie sich bei ménnlichen Supervisoren vergewissern, inihrer “ Attraktivitit”
keine EinbuBen zu erleiden (vgl. auch Walters u.a. 1991).

2.9. Was ist fiir Méanner schwierig im Umgang mit einer Supervi-
sorin?

Fiir Ménner istes nach Einschdtzung der Frauen offensichtlich schwierig, die
Autoritdt und Kompetenz sowie die Leitung durch eine Frau als Supervisorin
anzuerkennen. Sie tun sich schwer, das “Denk- und Verhaltenssystem von
Frauen”, die auch eine Supervisorin fiir sie reprisentiert, zu akzeptieren.
Schwierigkeiten, eine Supervisorin in ihrer Rolle anzuerkennen, bringen es
mit sich, daB sie versuchen bei einer Supervisorin in Konkurrenz zu gehen.
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Mehr als Frauen tendieren sie dazu - aus der Sicht der befragten Frauen - der
Supervisorin mehr eine “Kumpel-Rolle” zuzuschieben, deren Fachlichkeit
und Kompetenz eher auf gleicher Ebene angesiedelt sein soll.

Dieser Einschitzung schlieBen sich die Mcnner selbst auch an. Sie weisen auf
ihre Schwierigkeiten hin, die Leitung durch eine Frau anzuerkennen. Sie
befinden sich dabei im Widerstreit in ihrem Bestreben einerseits keinen
Machtkampf herauszufordern und andererseits ihre Eigenstindigkeit zu
wahren, deren Verlust sie bei der Leitung durch eine Frau offenbar befiirchten.
Die Minner erleben sich gegeniiber einer Supervisorin in einer fiir sie meist
ungewohnten Rolle. Bei ihrer Suche nach Moglichkeiten, die Beziehung zu
einer Frau als Leiterin positiv und fiir sie konstruktiv zu gestalten, betreten sie
oftmals Neuland und kénnen meist auf weni g eigene Erfahrungen im Umgang
mit Frauen in Leitungsfunktionen zuriickgreifen.

2.10. Was ist fiir Frauen schwierig im Umgang mit einer Super-
visorin?

Auch fiir Frauen ist Konkurrenzein Themaim Un gang miteiner Supervisorin.
Zwar bestehen hohe Erwartungen insbesondere an eine Supervisorin, gleich-
zeitigkann die Supervisorin mit ihren Fihi gkeiten und ihrer Fachlichkeit eine
Herausforderung darstellen in Bezug auf das eigene Rollenverstindnis. Mehr
noch - sie kann durch ihre Kompetenz auf manche Frauen bedrohlich wirken,
Einerseits stellt sie ein Modell dar, an dem sich eine Frau orientieren kann,
andererseits kann sie auch ein Symbol dessen sein, das in den Augen einer
Supervisandin nicht fiir sie erreichbar ist und daher abgewehrt wird.

Vor allem die Klarheit, Strukturiertheit und Abgrenzungsfihigkeit kann
Frauen zu einer von Ambiguitit gekennzeichneten Haltung gegeniiber einer
Supervisorin verleiten. Die Frauen schildern mehrfach, daB sie sich beziiglich
ihrer Erwartungen an eine Supervisorin in einem Doubel-Bind erleben: sie
bewundern einerseits eine Supervisorin, die sich abgrenzen und durchsetzen
kann, andererseits erhoffen sie sich jedoch in ihren Wiinschen nach Harmonie
und auch Verschmelzung generell eine Parteinahme fiir Frauen.

Sie legen besonderen Wert darauf, daB Grenzen in der Supervision eingehal-
ten werden, auch wenn sie nach Mdglichkeiten suchen, die Supervisorin zur
Nicht-Einhaltung des vereinbarten Vertrages tiber den Inhalt der Supervision
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zu “verfiihren”, um damit Wiinsche nach Therapie - anstatt Supervision -
einbringen zu koénnen.

Die Mdnner beschreiben ahnliche Schwierigkeiten fiir die Frauen wieesdiese
fiir Manner darlegten, eine Supervisorin in ihrer Leitungsfunktion zu akzep-
tieren. Auch sie bezeichnen es als ein Problem fiir Frauen, Frauen als
Leiterinnen z.B. von Supervisionsgruppen anzuerkennen. Vor allem die
Mischung von Kompetenz und Attraktivitit ist nach Einschitzung der
Ménner fiir Frauen schwierig zu handhaben.

2.11. Was koénnen Frauen bzw. Minner von einer Supervisorin
lernen?

Die befragten Frauen weisen erneut - ebenso wie die Minner - auf die
Identifikationsmdglichkeiten fiir Frauen hin, die bei einer Supervisorin
bestehen. Frauen erhalten Orientierung und kénnen erleben wie “gestandene
Frauen” ihre Rolle gestalten. Sie erleben wie Frauen Verantwortung iiberneh-
men und insbesondere sich durchsetzen und behaupten kénnen. Eine
Supervisorin stellt ein Modell dar fiir eigene Leitungsambitionen und ermutigt
zu eigenen beruflichen Entwicklungen und Verdnderungen.

Insbesondere die befragten Frauen benennen eine Reihe von Aspekten, die
Mdnner von einer Supervisorin lernen kénnten. Sicherlich spielen dabei
Erwartungen eine Rolle, durch eine Supervisorin, die Verdnderungen bei
Minnern herbeigefiihrt zu sehen, die eine befriedigendere Bezichung zu
Minnern - als Kollegen und privat - ermdglichen. Mdnner kénnen - nach
Auffassung der Frauen - inerster Linie lernen, daB eine Frau kompetent leiten
kann und dies keine Bedrohung fiir sie darstellen muB. Ihnen ist es durch den
Umgang mit einer weiblichen Supervisorin moglich, ihre Angste vor Frauen
in einer Leitungsfunktion abzubauen.

Die Leitung einer Supervisionsgruppe durch eine Frau zeigt Mi#nnern, daf8
ausgleichende und persdnliche Beziige herstellende Aspekte Teil eines
Leitungsstil seinkonnnen, der bestrebtist, die ganze Person (Ganzheitlichkeit)
einzubeziehen und sich somit von dem géngig ménnlichen Leitungskonzept
unterscheidet.

Die Erfahrung, daB Frauen viele Rollen einnehmen kénnen, fiihrt zu einer
Erweiterung der Wahrnehmung auch bei Klienten und in Arbeitskontakten
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sowie im privaten Bereich. Mdnner lernen, dal die sachliche Erfassung von
Zusammenh#ngenund Problembereicheneine intuitive und personenbezogene
Vorgehensweise nicht ausschlieBt und sie somitauch ihr Handlungsrepertoire
erweitern kdnnen. Minner erleben bei einer Supervisorin ein behutsames
Umgehen mit dem Nicht-Gesagten; gleichzeitig erfahren sie, da Frauen
tabuisierten Themen eine Sprache geben kénnen. Dies trifft vor allem zu in
Bezug auf Themen wie Sexualitit, sexueller MiBbrauch, Tod und Sterben
u.d.m.

3. Zusammenfassung

Die Notwendigkeit einer verstirkten Diskussion tiber die Situation von Frauen
und Minnern in Supervision ist mit dieser Studie deutlich geworden. Trotz
aller Kenntnisse iiber geschlechtsspezifische Erfahrungen in Gruppen wird
offenbar, daB Frauen und Minner sich in Supervisionen mit einer Reihe von
Annahmen und Vorstellungen begegnen, die sich einschrinkend auf ihre
Fihigkeiten und Potentiale - sowohl in der Supervision selbst als auch in ihrer
Arbeit - auswirken (k6nnen). Da insbesondere Frauen solche Einschrdnkun-
gen und Behinderungen erfahren, sind sie es - das wird anhand der Ergebnisse
dieser Studie nachgewiesen -, die sich am meisten mit dem Aspekt des
Geschlechts auch in Bezug auf Supervision auseinandersetzen, wihrend
Minner sich eher diesbeziiglich zuriickhaltend zeigen.

Auf einzelne Besonderheiten in den Ergebnissen soll abschlieBend noch
einmal hingewiesen werden:

1. Minner scheinen noch mehr als Frauen auf eine positive und akzeptierende
Gruppenatmosphire angewiesen zu sein, wollen sie der Offenheit, die eine
fallbezogene Gruppensupervision abfordert, nachkommen. Sie legen in ihrer
Unsicherheit beziiglich der Darlegung eigener Probleme daher ganz besonde-
ren Wert auf eine wertschitzende, unterstiitzende und kooperative Leitung
einer Supervision.

2. Frauen gehen von einem Bild von Ménnern aus, das diese als rational und

distanziert darstellt; Aspekte, die auf ein anderes Verhalten schliefien lassen,
werden von Frauen noch nicht ausreichend beachtet bzw. sind ihnen nicht
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bekannt. Dennoch - die Bemiihungen von Minnern um die Entwicklung
anderer Verhaltensweisen werden wahrgenommen, wenngleich die Frauen
sich dessen gewahr sind, daB M#nner ihre Privilegien nicht ohne weiteres
aufgeben werden.

3. Sowohl fiir Manner als auch Frauen ist die Leitung einer Supervisionsgruppe
durch eine Fraunichtunproblematisch. Eine Supervisorin ist fiir Ménner nicht
ohne weiteres annehmbar, da ihre Autoritit und Kompetenz auf sie bedrohlich
wirken kann und keine oder nur wenig Erfahrungen mit Frauen in Leitungs-
funktion zu bestehen scheinen.

Aber auch fiir Frauen ist die Akzeptanz von Frauen in der Supervisorenrolle
nicht ohne Ambivalenz verbunden. Stellt eine Supervisorin zwar auch ein
Modell fiir Frauen dar, so personifiziert sie ggfs. auch Vorstellungen, die als
nicht erreichbar betrachtet werden und daher kriankend wirken kdnnen.

4. Frauen suchen bei einer Supervisorin vor allem Kompetenz und ein Modell
und bei einem Supervisor eher Verstdndnis fiir ihre Rolle als erwerbstitige

Frau.

Minner legen bei Supervisoren Wert auf hohe Kompetenz, wobei der Schwer-
punkt bei den weiblichen Supervisoren mehr auf Bestitigung und Anerken-
nung und bei den minnlichen Supervisoren auf Strukturiertheit und
Ergebnisorientiertheit liegt.

Die Ergebnisse sind sicherlich mit von der Tatsache beeinfluBt, daf ich die
Befragung durchfiihrte: Fiir die meisten Befragten bin ich eine Supervisorin,
die sie bereits seit geraumer Zeit in ihrer Arbeitsweise kennengelernt haben
und deren Angebot sie schitzen; andere, die eine systemische Vorgehensweise
(Conen 1992) und/ oder eine Leitung durch eine Frau nicht wiinschen, sind
dadurch von dieser Befragung nicht erfaBt. Es ist anzunehmen, da8 in der
Beantwortung der Fragen insbesondere zu den Erwartungen eine wesentliche
Rolle gespielt hat, wie sie die Durchfiihrung von Supervisonen unter meiner
Leitung erlebt haben.

Diese Aspekte sollten vom Leser bzw. Leserin ausreichend beriicksichtigt
werden, sind doch einige Ergebnisse hier vorzufinden, die aus anderen
Untersuchungen (vgl. Erger/ Molling 1991; Schwerpunktheft Supervision
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1991) nicht vorliegen.

Ferner sollte beachtet werden, daB die Antworten ausschlieBlich von Teilneh-
mern an Gruppensupervisionen stammen. Sie verfiigen zwar fast alle iiber
Teamsupervisions-Erfahrungen, aber dennoch ist der Kontext, in der diese
Befragung stattfand, ein anderer. Die Dynamik in einer teambezogenen
Supervisionkann die Betrachtung geschlechtsspezifischer Unterschiede gleich-
zeitig erschweren und erleichtern. In Gruppensupervisionen, bei der die
fallbezogene Arbeitim Vordergrund steht, kommtesebenfalls zu entsprechden
Hervorhebungen, z.B. der Weiterqualifikation, die in zukiinftigen Studien
weiter untersucht werden kdnnen.

Anmerkung

1. Aus Griinden des Sprachs- und Schreibflusses wird hier die im Deutschen
{ibliche minnliche Sprachform gewi#hlt. Eine gréBere Differenziertheit vor
allem von Bezeichnungen (z.B. Supervisor und Supervisorin) versuche ich
durch hdufige Nennung und Betonung des jeweils angesprochenen Ge-
schlechts herbeizufiihren.

2. Der Auftrag an die Gruppe und an die Supervisorin ist die Bearbeitung von
Problemen mit Klienten, am Arbeitsplatz sowie die Betrachtung eigener
Anteile und Blockaden.

3. Diesen Prozef} bezeichne ich als die “Suche nach dem Ritterschlag”, d.h.
minnliche Teilnehmer einer Gruppe suchen eine Auseinandersetzung mit
dem Leiter, in dem sie ihre Kraft mit ihm messen und auf die Ernennung zum
“Ritter” und damit Anerkennung moglichst auf gleicher Ebene - hinarbeiten.
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