Sexueller Missbrauch in sozialpddagogischen Einrichtungen

Busch, Fehlverhalten in der )ugen‘dhilfe - Gewalt
gegen Kinder und jugendliche in Institutionen
durch Fachkréfte der Hilfe zur Erziehung. In:
AFET-Mitgliederrundbrief 3/2003, S.32 - 35.

Busch/Fieseler, Rechtsanspruch volljahriger
»Pflegekinder« nach §41 SGB VIIL. In: Zentral-
blatt fiir jugendrecht (Zf]) 2003, 5. 462 - 467.

Fegert/Spdth/Salgo (Hrsg.), Freiheitsentziehen-
de MalRnahmen in Jugendhilfe und Kinder- und
Jugendpsychiatrie, Miinster 2001.

Fegert/Wolff (Hrsg.), Sexueller Missbrauch durch
Professionelle in Institutionen. Pravention und
Intervention. Ein Werkbuch. Miinster 2002.

Fieseler/Herborth, Recht der Familie und Jugend-
hilfe. Arbeitsplatz jugendamt/Sozialer Dienst.
5. tiberarb. Aufl., Neuwied 2001.

Fieseler/Schleicher/Busch (Hrsg.), Gemeinschafts-
kommentar zum SGB Viii (GK-SGB Viii): Neuwied
(Stand Nov.) 2003.

Hoffmann, Materielle Entschidigung nach

_sexuellem Missbrauch. In: Das Jugendamt
(JAmt) 2003, S.222 ~ 226.

Huber/Scherer, Die Neuregelung zur.Achtung der
Gewalt in der Erziehung. In: Zeitschrift fir das

gesamte Familienrecht (FamRZ) 2001, S.797 - 801.

Knorr, Zunéchst war es nur eine Beziehung ...
" Wenn zwischen Jugendiichen und Mitarbeitenden

" »liebe« wichst. In: Arbeit in den Erziehungshilfen.

Standpunkte und Perspektiven aus Sicht der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. EREV-Schriftenreihe
4/2003, S. 66 - 69.

Maywald, im Westen am besten? Gewalt-
freie Erziehung im internationalen Vergleich.
In: projugend 4/2001, S.13 - 15.

Mrozyhski, Kinder- und Jugendhilfegesetz (SGB
Viil). Kommentar. 3. Auflage, Miinchen 1998.

Salgo, Vom langsamen Sterben des elterlichen
Zuchtigungsrechts. in: Recht der jugend und des
Bildungswesens (Rd)B) 2001, S. 283 - 294.

' Schleicher, Recht auf gewaltfreie Erziehung.

Zur Bedeutung des gesetzlichen Gewaltverbots.

In: Jugendhilfe 2001, S. 181 - 189.

Wolf, Machtprozesse in der Heimerziehung. Eine
qualitative Studie tber ein Setting klassischer
Heimerziehung. Ferschung & Praxis in der
Sozialen Arbeit, Band 2. Miinster 1999.

Wolf, Profimacht und Respekt vor Kinderrechten.

. In: Forum Erziehungshilfen 2001, 5.4~ 9.-

Manfred Busch ‘
Ackerstr. 1, 29223 Celle

‘Prof. Gerhard Fieseler ‘
Am Rehwinkel 47, 34233 Fuldatal

MARIE-LUISE CONEN

~ Seit wenigen Jahren wird sexuellen Ubergriffen seitens mannlicher und auch weib- .
licher Mitarbeiter aus Einrichtungen der Jugendhilfe, wie z. B. Kinder- und Jugend-
heimen, Jugendwohngemeinschaften, Erziehungsstellen, ambulante Erziehungs-
hilfen sowie Pflegestellen und stationaren kinder- und jugendpsychiatrischen
Einrichtungen mehr Aufmerksamkeit gegeben. Sexueller Missbrauch durch Mit-
arbeiterinnen in anderen Bereichen wie Gesundheitsférderung, Jugendarbeit,

rogentherapie u. a. m. ist zwar in einzelnen Kollegenzirkeln in Bezug auf Einzel-
falle ein Thema, es hat jedoch noch nicht die 6ffentliche Fachdiskussion erreicht.
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in der Arbeit mit sexuell missbrauchten Kin-
dern und jugendlichen ist inzwischen allge-
mein bekannt, dass diese Kinder und Jugend-
lichen ihre sexuellen Gewalterfahrungen hau-
fig zu reinszenieren suchen. Sie fiihlen sich in
ihrer Sicht von der Welt bestétigt, dass ande-
re — Kinder und Erwachsene - sich alle nicht

an Grenzen halten und sie (erneut) missbrau-

chen. Nicht wenige Kinder und Jugendliche
mit sexuellen Gewalterfahrungen haben eine
hohe Sensibilitdt gegeniiber Mangeln in den
Abgrenzungen und Bemiihungen um Grenz-
setzungen durch die Mitarbeiter, so dass eine
Dynamik entstehen kann, dass Grenzverlet-
zungen durch Mitarbeiter geschehen kdnnen
(Conen, 1995 u. 1997).

Vor allem in Einrichtungen, in denen ein ge-
meinsamer Alltag — wie dies u. a. im stationa-
ren Bereich der Fall ist — zwischen Betreuten
und Mitarbeitern besteht, bringt es das ins-
titutionell geforderte und geférderte hohe
Mal an Nédhe mit sich, dass eine Bindung
zwischen dem Kind oder dem Jugendlichen
und den »Ersatzeltern« entsteht.

Die hédufig vorzufindende Haltung der Mit-
arbeiterlnnen, die Eltern ersetzen zu wollen
(Conen, 1996), tragt mit zu einer Dynamik
bei, in der Problemeskalationen die Mitarbei-
terlnnen ebenso ratlos wie die Eltern hinter-

lassen. In diesen eskalierenden Konfliktsitua-

tionen sind die Mitarbeiterinnen selbst auf
eine zuwendende und anerkennende Hal-
tung innerhalb ihrer Einrichtung angewiesen,
um diese Dynamik entsprechend bewiltigen
zu kénnen. Fehlt diese Unterstiitzung, kann
dies dazu beitragen, dass es zu sexuellen
Ubergriffen durch Mitarbeiterinnen kommt.
Der Beitrag, den die Strukturen und Dynami-
ken in den Institutionen zu sexueller Gewalt
durch. Mitarbeiterinnen leisten kénnen, ist
lange Zeit nicht ausreichend in die Diskussion
einbezogen worden (Conen, 1997).

Neben der Tatsache, dass padosexuelle Mit-
arbeiter sich meist Kontakte und Arbeitsfelder
suchen, in denen sie leicht Zugang zu Kin-
dern und Jugendlichen haben und es deshalb
gilt, diese ausreichend abzuschrecken und zu
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sanktionieren, so ist es auch notwendig, ins-
titutionelle »Beitrige«, die sexuelle Ubergrif-
fe durch nicht-padosexuelle Mitarbeiter »er-
leichtern« oder »fordern« kénnten, zu verhin-
dern.

Institutionelle Strukture
als Ausloser ‘

In Einrichtungen, die durch einen rigiden und
autoritdren Leitungsstil gepragt sind, ist auf-
fallend, dass Mitarbeiterlnnen einem Mangel
an »Wadrme und Geborgenheit« in der Insti-
tution ausgesetzt sind. Die Atmosphare in sol-
chen Einrichtungen von Kritik und Fehlersu-
che, Harte, Kélte und Geringschatzung ge-
pragt, so dass sich Mitarbeiterlnnen innerlich
zuriickzuziehen scheinen. Nicht selten wirken
sie eher ausgebrannt, ihren Dienst nach »Vor-
schrift« ausfiihrend und scheinen in Konflikt-
situationen auf die Betreuten nicht mehr an-
nehmend oder interessiert zugehen zu kon-
nen. In ihrem Wunsch - vor allem bei weib-
lichen Mitarbeitern — nach einer »umsorgen-
den« Arbeitsbeziehung sowie Anerkennung
und Wertschatzung, sind einzelne Mitarbei-
terinnen in Gefahr, in ihrem BedUirfnis nach
diesem Mitgetragensein, dieses auch in Form
von sexuellen Beziehungen mit Betreuten zu
suchen (Conen, 1197 u. 2002).

In Einrichtungen, die eher als »unterstruktu-
riert« zu bezeichnen sind, und in denen die
Leitung eher »schwach« und/oder im Kon-
sens aller Mitarbeiterinnen eine Leitungsrol-
le abgelehnt wird, flihren zahlreiche Aspekte
(Conen, 1995, 1997, 2002) dazu, dass eine
Dynamik entsteht, in der die Mitarbeiterln-
nen vorwiegend die Dinge selbst in die Hand
nehmen »missen«. Dadurch zeichnen sich
zwar einerseits die Mitarbeiterinnen im Allge-
meinen durch eine hohe Kompetenz aus,
gleichzeitig gibt es jedoch keine Riickmel-
dungen beispielsweise in Form von Anerken-
nung oder Kritik. Das Fehlen einer Orientie-
rung gebenden Instanz, die auch Kontrolle
auslibt, flhrt gegebenenfalls zu Grenziiber-
schreitungen wie z.B. die destruktive Nut-
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zung von Freiraumen bei finanziellen Mitteln
oder in Bezug auf die Arbeitszeit oder deren
Erfassung. In Kontakten mit Betreuten kann

es dazu kommen, dass (eher minnliche) Mit-

arbeiter in diesen »unterstrukturierten« Insti-
tutionen ihre Bedrfnisse nach Anerkennung
und Wertschdtzung auch in Form von sexuel-
len Kontakten nachgehen.

Werden bei der Betrachtung der moglichen
Griinde flir sexuelle Gewalt durch Mitarbeite-
rinnen von sozialen Einrichtungen diese ins-
titutionellen Strukturen und Dynamiken aus-
reichend berlicksichtigt, so kann es gelingen,
“innerhalb der Einrichtung bzw. des Trigers
Einfluss auf deren Gestaltung zu nehmen und
gegebenenfalls bereits im Vorfeld dazu bei-
zutragen, dass sexuelle Gewalt gegeniiber
den Betreuten verhindert wird (Conen, 2002).

Vorbeugende Personalauswahl

Driﬁgend geboten ist es jedoch bereits bei
der Personalauswahl die Bewerber entspre-
chend auf diese Problematik hin kennen zu
lernen und ein entsprechendes Bewerberver-
fahren zu gestalten (Conen, 1999 u. 2002).
Dabei muss auch beriicksichtigt werden, dass

Missbrauchende sich von einem allgemeinen

Querschnitt der Bevolkerung nicht unter-
scheiden” und aus allen gesellschaftlichen
Schichten und Berufen stammen. Auch wenn
die Mehrzahl der Tater mannlich ist, so sind
jedoch auch weibliche missbrauchende Helfe-
rinnen zu verzeichnen. Der lllusion durch ei-
nen Test mégliche padosexuelle oder gefahr-

dete Mitarbeiterinnen »auszusortieren« gilt.

es, ein stringentes, qualifiziertes Bewerbungs-
verfahren entgegenzusetzen (Kiraly, 1996).

Bewerbungsverfahren (Hofmann, 2000) wei-
sen in psychosozialen Arbeitsfeldern einen
noch sehr ausbaufdhigen Qualitatsstandard
auf. Neben der Auswahi des Personals in Be-
zug auf zunehmend schwieriger erlebte Klien-
tenarbeit, reduzierte finanzielle Mittel usw.
kann und sollte eine ‘qualifizierte Personal-
auswahl auch dazu beitragen, padosexuelle
Bewerberlnnen abzuschrecken und innerhalb
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der Einrichtung selbst eine Wachheit fiir Ge-
fahrdungsmomente bei den Mitarbeiterinnen
herbeiflihren (Staley et al, 1986).

Grundsatzlich gilt es, das Auswahlverfahren
so zu gestalten, dass ausreichend Zeit be-
steht, sich ein Bild von den Bewerbern zu
machen, Bewerberlnnen, die eigentlich kei-
ner wollte, sollten nicht eingestellt werden.
Zeugnisse, deren mangelnde Aussagekraft
oft beklagt wird, konnten ergénzt werden
durch Referenzen und gegebenenfalls tele-
fonische Nachfragen bei vorherigen Arbeit-
gebern, was in angloamerikanischen Landern
Ublich ist (Kiraly, 1996).

Vor allem ist es notwendig, die Kompetenz
der Mitarbeiterinnen zu erhéhen und quali-
fizierte Bewerbungsgespriche zu fiihren. Be-
werbungsgespréache sollten mit einer Stan-
dard-Frageliste (Hofmann, 2000) strukturiert
werden, wodurch auch eine Dokumentation
der Antworten und deren Auswertung er-
leichtert wird. In den Bewerbungsgespréchen

_ ist es hilfreich, auch Fragen nach dem még-

lichen Verhalten der zukiinftigen Mitarbeite-
rinnen zu stellen, die sich auf Situationen be-
ziehen, in denen Kinder bzw. Jugendliche ge-
gebenenfalls ihre Dynamik und sexuellen
Missbrauchserfahrungen zu wiederholen ver-
suchen und damit Mitarbeiterlnnen in eine
Gefahrdungssituation bringen kénnten.




Den leitenden Mitarbeiterlnnen kommt bei
der Auswahl von Mitarbeiterinnen auf Grund
ihrer Stellung eine wichtige Rolle zu. Durch
ihr Verhalten, ihre Kontaktgestaltung und
wertschatzende Haltung tragen sie erheblich
dazu bei, bei den Mitarbeiterinnen entspre-
chendes Vertrauen herzustellen. Vermischun-
gen von privaten und dienstlichen Kontakten
zwischen Leitung und Mitarbeiterinnen kén-
. nen persénliche Loyalitdten entstehen lassen,
die es gegebenenfalls anderen Mitarbeiterln-
nen erschweren, Grenzverletzungen von Mit-
arbeiterinnen anzusprechen. Des Weiteren ist
es wichtig, dass unterschiedliche Handha-
bungen und Einstellungen in der Arbeit zuge-
lassen werden, so dass eine Kultur besteht,
die nicht alle Mitarbeiterlnnen und ihren Ar-
beitsstil Giber »einen Kamm schert« (Verhin-
dern der Bildung von Insidergruppen). Da-
durch sollten Mitarbeiterlnnen, die Warnsig-
nale in Bezug auf das Distanz/Nahe-Verhalt-
nis eines Kollegen bzw. einer Kollegin, nicht
als »Einbriiche« in den »Gruppenzusammen-
halt« diskriminieren kénnen.

Die Verbesserung sowohl der Kompetenzen
und Kenntnisse von Mitarbeiterinnen im Um-
gang mit Missbrauchsdynamiken bis hin zu
Fihrung von Bewerbergespréchen kann er-
" heblich dazu beitragen, sowohl padosexuelle
Bewerberinnen abzuschrecken als auch ge-

fahrdete Mitarbeiterlnnen zu »warnen«. Den--

noch ist es auch notwendig, weitere Inter-
ventionsmoglichkeiten zu nutzen, wie z.B.
rechtliche Schritte gegentiber Grenzen ver-
letzenden Mitarbeiterinnen, Erstellung und
Einschreibung in Berufsregister, so dass zum
einen die berufliche Betatigung von Pado-
sexuellen verhindert wird und zum ande-
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ren gefdhrdete Mitarbeiterinnen notwendige
Grenzsetzungen erfahren.
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