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Sexueller Miflbrauch durch Mitarbeiter in stationiren Einrichtungen

fiir Kinder und Jugendliche

Marie-Luise Conen

Anmerkung der Herausgeber/ innen :

Der Beitrag von Marig-Luise Conen wird hier aus-
driicklich zur Diskussion gestellt. Er wirft nimlich
Fragen auf, die einer allgemeinen Erorterung bediirfen.
Dabei geht es unter anderem um institutionelle Bedin-
gungen, die zum Risiko einer Hiufung sexueller Uber-
griffe beitragen. Es stellt sich auch die Frage nach dem
Stl oder den Regeln, nach denen in Gruppen von
professionell titigen Erwachsenen und jungen Men-
schen umgegangen wird. Regeln kénnen Erwachsene
schiitzen, einer sie anrithrenden erotischen, sexuellen
Anziehung nachzugeben. Es konnte auch im Vorfeld
sexueller Ubergriffe die Verdeutlichung solcher Regeln
- noch ohne jede Verdichtigung ~ dem einzelnen Mit-
arbeiter helfen.

Zusammenfassung

Der sexuelle Miflbrauch durch Mitarbeiter in stationdren
Einrichtungen fiir Kinder und Jugendliche wird zunichst
anhand von Beispielen beschrieben, bevor Aspekte der ta-
buisierten sexuellen Anziehung zwischen Mitarbeitern und
Kindern/Jugendlichen dargelegt werden. Besondere Auf-
merksamkeit richtet die Autorin auf inzestusse und Mifi-
brauch fordernde institutionelle Strukturen (a) rigide und
autoritire Strukturen, die zur emotionalen Isolierung von
Mitarbeitern beitragen .und (b) wenig strukturierte und ver-
schwommene Leitungen, die gekennzeichnet sind von einem
Mangel an Orientierung und Grenzsetzungen. Die Autorin
gibt abschlieflend praktische Hinweise fiir Mitarbeiter, die
bei Kollegen sexuell miffbrauchendes Verhalten vermuten.

Miflbraucher geben sich als Helfer aus

Als vor wenigen Jahren in einer Grofistadt die Kriminal-
polizei eingriff, weil der nachher bestitigte Verdacht be-
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stand, dafl Kinder in einem Kinderladen fiir einen Kinder-
porno-Ring (vgl. Bance u. Griser 1990) sexuell mifi-
braucht wurden, hielten dies eine Reihe von Helferkolle-
gen' fiir eine Ausnahme. Berichten iiber ihnliche Ge-
schehnisse in den USA wurde eher mit Zuriickhaltung
begegnet. Ebenfalls wurde die sogenannte ,Piderasten-
Diskussion® von manchen Kollegen verharmlosend be-
trachtet. So konnte sich ein Mitarbeiter in einem Kinder-
heim angesichts von Informationen iiber die sexuellen Ak-
tivititen eines achtjihrigen Midchens mit erwachsenen
Minnern derart duflern, daf} dies sexuelle Spielereien sei-
en. Er fiigte hinzu, dafl diese ihm in dem Alter auch nicht
geschadet hitten. Er erfuhr keinen Widerspruch von sei-
nen Kollegen. Allen Mitarbeitern war bekannt, dafl das
Midchen, das wie ein Junge aussah, von seinem Vater
jahrelang sexuell mifibraucht worden war?.

Als besonders fatal erweist sich eine inzwischen bekannt
gewordene Vorgehensweise von Mifibrauchem, die sich als
vermeintliche professionelle Helfer ausgeben. In einem Fall
dauerte es geraume Zeit bis entsprechende Dienststellen
herausfanden, daf hinter einem neuen Kindersorgentelefon,
an das sich Kinder und Jugendliche wenden konnten, ein
Kinderporno-Ring stand. Dieser Kinderporno-Ring finan-
zierte die Werbung in den offentlichen Verkehrsmitteln,
Anzeigen in Zeitungen und auch die Riume iber den Ver-
kauf von Kinderpornos. Die Kinder, die sich an diese Tele-
fonnummer wandten, stammten oftmals aus recht schwieri-
gen Familienverhaltnissen. Dies trug mit dazu bei, dafl lange
Zeit iiber die Kinder nichts in Erfahrung gebracht wurde,

! Aus Griinden des Sprach- und Schreibflusses wird hier dic
im Deutschen ibliche minnliche Sprachform gewihlt.

2 Ich war damals so schockiert iiber die ,Solidarisierung™ die-
ses Kollegen mit den MiBbrauchern und der nicht vorhandenen
Kritik der Kollegen an diesen AuBerungen, daB ich die Supervi-
sion beendete; diese mangelnde Solidarisierung mit dem Kind
konnte ich nicht mit meinem Wertvorstellungen verbinden und
beendete daher konsequenterweise die Supervision.
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was sich hinter diesem Kindersorgentelefon verbarg. Erst
durch aufmerksame Mitarbeiter ciner Dienststelle gelang es,
die einschligig bekannten bzw. sich Piderasten nennenden
Miflbraucher ausfindig zu machen. In ihrer Raffinesse ge-
lang es ihnen, sich rechtlich weitgehend so herauszuwinden,
daf nur einer der Beteiligten einer Gerichtsverhandlung ent-
gegen sah. Welche katastrophalen Folgen dies fiir die Kin-
der und ihr Vertrauen hat, wenn sich Mifibraucher als pro-
fessionelle Helfer ausgeben, kann man nur ahnen. Es ist
anzunehmen, daf es Auswirkungen auch auf das Ansehen
unserer Berufe und auch im Berufsalltag haben wird.

2 Beispiele fiir sexuelle Ubergriffe durch Mitarbeiter

In meiner Titigkeit als Supervisorin habe ich in den
letzten Jahren zunehmend von sexuellem Miflbrauch
durch Mitarbeiter in sozialen Einrichtungen erfahren. Nur
wenige dieser Fille sind an die Offentlichkeit gedrungen.
Im allgemeinen erfuhren auch die zustindigen Aufsichts-
behdrden nur selten von diesen Vorfallen. Daher wurden
in den wenigsten Fillen entsprechende Schritte gegeniiber
den Mitarbeitern unternommen (z.B. Aberkennung von
Berufsabschliissen, Strafanzeigen u.i.m.) und nur selten
ihnen die weitere Berufsaustibung verunmoglicht.

Meist erfahre ich von den sexuellen Ubergriffen durch
Mitarbeiter nur durch die Supervision von Mitarbeitern
einer anderen Einrichtung?. Erst dort gelingt es manchen
Kindern und Jugendlichen, sich zu offenbaren. Andere
Kinder und Jugendliche fallen durch ihr stark sexualisier-
tes Verhalten auf (vgl. Fecert 1987; Forniss 1991; Orre
et al. 1992), was bei den Mitarbeitern zu gezielterem
Vorgehen und der Arbeit an dieser Thematik fihrt. Die
Mitarbeiter gehen den moglichen Ursachen dieses Sexual-
verhaltens nach, wobei sie dann u.U. in Erfahrung brin-
gen, dafl die Kinder und Jugendlichen in einer vorherigen
Einrichtung sexuelle Miflbrauchserfahrungen mit dortigen
Mitarbeitern gemacht haben.

2.1 Beispiel A

So berichteten mir in einer Supervisionsgruppe Mitarbeiter ei-
nes Erzichungsheimes (Einrichtung A), daB ein 1Sjihriger Ju-
gendlicher sich extrem sexualisiert verhielt. Seine sexuell schr ein-
deutige Anmache sowohl gegeniiber den weiblichen Mitarbeitern
als auch gegeniiber den anderen Kindern und Jugendlichen horten
trotz vielfacher Bemihungen seitens der Mitarbeiter nicht auf.
Die Mitarbeiter gerieten an die Grenze ihrer Geduld und auch
Belastbarkeit. Es stellte sich heraus, dafl der Jugendliche von
Kindheit an von seinem Vater sexuell miflbraucht worden war.

3 Ich bin scit 1981 u.a. als freiberufliche Supervisorin in statio-
niren Einrichtungen fir Kinder und Jugendliche titig. Seitdem
ich 1977 in einer amerikanischen Einrichtung mit sexuell mifi-
brauchten Midchen und jungen Frauen in einem familienthera-
peutischen Setting arbeitete, beschiftigt mich das Thema sexueller
Miflbrauch. Mit der Zeit ergab es sich aufgrund meiner supervi-
sorischen Titigkeit sowie Beratung von Institutionen, auch die
Institutionsdynamik zu betrachten, die zu sexuellen Ubergriffen
durch Mitarbeiter indirekt beitragen kann.

Dieser hatte ihn nicht nur zum Ansehen von harten Porno-Vi-
deos, sondern auch zu sexuellen ,Spiclereien” gezwungen, in de-
nen die Mutter ebenfalls involviert war. Wihrend ciner jahrelan-
gen Odyssee zwischen Pflegefamilien, leiblichen Eltern, Kinder-
psychiatrie und Heimen, landete er schiiefilich in der Einrichtung
X, in der er iber ein Jahr als 12-13jihriger sexuelle Kontakte
(Geschlechtsverkehr) mit einer Mitarbeiterin dieser Einrichtung
hatte. Als der Jugendliche von diesen Erfahrungen nunmehr in
der Einrichtung A berichtete, falite auch cin anderer Jugendlicher
den Mut, sich zu &ffnen und erzihite cbenfalls von ihnlichen
Erfahrungen mit der gleichen Mitarbeiterin sowie einer weiteren
Mitasbeiterin der Einrichtung X. Fir die Mitarbeiter des Heimes
A tat sich cin Abgrund auf. Zwar gab es zunichst cine Diskussion
dariiber, wie es denn ginge, daB cine Frau cinen minnlichen Ju-
gendlichen sexuell mibrauchen kénne, so suchten die Kollegen
jedoch im weiteren Verlauf ihrer Arbeit Moglichkeiten, den Ju-
gendlichen entsprechende Unterstiitzung und Hilfestellungen zu
geben bzw. zu vermiteeln.

Den deutlichen Orienticrung setzenden Verhaltensweisen (vgl.
Conen 19933, b, 1994) der Mitarbeiter standen nach einiger Zeit
verinderte Verhaltensweisen der Jugendlichen gegenitber. Diese
Verinderungen gingen einher mit der Einleitung psychotherapeu-
tischer Behandlungen. Die Mitarbeiter hatten einen Therapeuten
gefunden, der sowohl Erfahrungen in der therapeutischen Arbeit
mit milbrauchten Kindern und Jugendlichen hatte, als auch iiber
eine Sichtweise verfiigte, dic die familiendynamischen Aspekte des
MiBbrauchs ~ wie Loyalititsbindungen (vgl. BoszormEenyi-Nacy
u. Seark 1981), Schuldgefihle des Kindes bei Aufdeckung ~ be-
riicksichtigte.

Aufgrund weiterer Informationen, die die Mitarbeiter spiter
erhiclten, entstand ein Bild von der Einrichtung X als einer Insti-
ttion, in denen nicht nur diese beiden Jugendlichen miBbraucht
worden waren, sondern auch andere Jugendliche miflbraucht wur-
den, méglicherweise auch durch weitere Mitarbeiter. Es ist zu
vermuten, dafl in den betreffenden Erzichungsgruppen die Kolle-
gen, die nicht milbrauchten, den sexuellen Miflbrauch durch die
anderen seit langem decken. Die Mitarbeiter des Heimes A sind
derzeit ratlos im Umgang mit der Offenlegung ihrer Kenntnisse.
Zum cinen wollen die Jugendlichen verhindern, dafl es zu einer
Anzeige kommt und zum anderen befiirchten die Mitarbeiter des
Heimes A rechtliche Konsequenzen, wenn sic ihre Informationen
offentlich machen*.

2.2 Beispiel B

In ciner Jugendwohngemeinschaft ging ein Mitarbeiter mehr-
mals sexuelle Bezichungen mit weiblichen Bewohnern ein. Als ei-
ne Jugendliche von ihm schwanger wurde, heiratete er sie und
verlieB die Einrichtung, um sich méglichen Konsequenzen zu ent-
ziehen. Auch gegen diesen Kollegen wurde kein Verfahren einge-
leitet. Er ist nun in einer anderen Einrichtung der Jugendhilfe
titig. Es bleibt die Frage offen, ob er hier seine Grenzen zu den
von thm betreuten Jugendlichen wahrt. Auch in diesem Fall haben
einige Mitarbeiter jahrelang von den sexuellen Bezichungen des
Mitarbeiters gewuflt und geschwiegen. Erst als in der Jugend-
wohngemeinschaft eine Jugendliche durch einen Mitbewohner
vergewaltigt wurde, begab sich die Einrichtung in die seit langem

* Da derzeit eine andere Institution wegen cines Mifbrauchs-
vorwurfes in den Schlagzeilen steht und eine Mitarbeiterin, die
cinen Mifbrauch durch einen Kollegen thematisiert hatte, vom
Dienst suspendiert wurde, verhalten sich derzeit Kollegen cher
zuriickhaltend.
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notwendige Diskussion iiber sexuelle Bezichungen und deren
Grenzen.

2.3 Beispiel C

An einem dritten Beispiel werden noch einmal die Dramatik
und dic Langzeitfolgen deutlich, die die sexvellen Ubergriffe
durch Mitarbeiter bei den Kindern und Jugendlichen herbeifihr-
ten. Ein ehemaliger Heimjugendlicher, der von einer Heimmitar-
beiterin sexuell miflbraucht worden war, meldet sich bei einem
fritheren Mitarbeiter. Er ist mit seinen 18 Jahren am Ende. Er hat
bereits mehrere Suizidversuche begangen und hat extreme Alko-
holprobleme. Der Jugendliche hat, nachdem er die Einrichtung
wegen Verhaltensauffilligkeiten verlassen mufite, iber lingere
Zeit versucht, Kontakt zu der Mitarbeiterin herzustellen, was ihm
anfangs auch gelang. Jedoch wandte sich die Mitarbeiterin (Mitte
30 Jahre alt) nach ciniger Zeit von ihm ab und verwahrte sich
gegen die teilweise recht massiven Kontaktversuche seitens des
Jugendlichen. Der Jugendliche erlebte diesen Beziehungsabbruch
als existentiell sehr bedrohlich und agierte seine Verzweiflung und
Wut in der folgenden Zeit mehrfach aus. So zerstach er die Rei-
fen des PKWs der Mitarbeiterin, iibte wochenlang Telefonterror
aus und bedrohte sic. Die Mitarbeiterin erstattete deswegen An-
zeige gegen ihn, da er nunmehr drohte, sie wegen der sexuellen
Kontakte ,auffliegen zu lassen. Der Jugendliche wurde zu einer
Geldstrafe verurteilt. Der sexuelle Milbrauch war in den Ermite-
lungen ,kein Thema®. Psychisch am Ende angelangt, schwankte
er in seinem Haf auf diese Mitarbeiterin, entweder sich selbst zu
toten oder diese oder andere Frauen zu vergewaltigen. Der frithe-
re Mitarbeiter verhalf thm zu einer Therapie, so daf er eine Hil-
festellung fand, diese Erfahrungen soweit ihm moglich zu verar-
beiten.

Diese Beispiele lieflen sich fortsetzen: Da ist von einem
Jugendheim zu berichten, in dem trotz des Wissens um die
sexuellen Ubergriffe des Heimleiters, weiterhin Jugend-
amtsmitarbeiter Kinder und Jugendliche dort unterbrin-
gen. Auch Schwangerschaften und Abtreibungen von Ju-
gendlichen aus dieser Einrichtung, die im Zusammenhang
mit dem sexuellen Mifibrauch durch den Heimleiter ste-
hen, werden ignoriert. In einer anderen Einrichtung im
lindlichen Bereich sind seit vielen Jahren Kinder und
Jugendliche den sexuellen Ubergriffen von Nonnen ausge-
setzt, Andeutungen in diese Richtung werden von der
Leitung und dem Triger abgewiesen, da fiir diese die
betreffenden Ordensschwestern tiber jeden Verdacht erha-
ben zu sein scheinen. In einem groflen Heim wird der
nachtdiensthabende Mitarbeiter gesehen, wie er mit einer
Jugendlichen im Bad verschwindet und die Tiir abschliefit.
Hinterher befragt, gibt er zur Auskunft, dafl er nur unge-
stort der Jugendlichen den Riicken waschen wolite. In
einer anderen Einrichtung ist keine der Mitarbeiterinnen
vor den Anniherungsversuchen des Heimleiters sicher.
Abgrenzungsbemiihungen durch die ~ vor allem neuen -
Mitarbeiterinnen werden mit dem Licherlichmachen vor
den Kollegen wegen vermeintlicher ,Fehler” in der Arbeit
seitens des Leiters beantwortet.

Im Zusammenhang mit Grenzverletzungen durch Mit-
arbeiter sind jedoch auch andere Verhaltensweisen duflerst
problematisch fiir die betroffenen Kinder und Jugendli-
chen. So war in einer Reihe von Fillen zu beobachten, daf
Mitarbeiter, die sich ganz besonders intensiv um einzelne

Kinder kimmerten, diese z.B. am Wochenende mit nach
Hause nahmen, sich dort iibergriffig gegeniiber diesen
Kindern und Jugendlichen verhielten und sie in vieler
Hinsicht auch sonst in ihrer eigenen psychischen Bediirf-
tigkeit funktionalisierten 5.

3 Mitarbeiter und Sexualitit

Es gibt bereits eine Vielzahl von Versffentlichungen
(vgl. u.a.: Finkersor 1984; Hirscr 1987; Forniss 1991;
TrerpER u. BARRETT 1991) tiber die Charakteristika und
Profile von Miflbrauchemn, so daf in diesem Zusammen-
hang nur auf einige Aspekte in bezug auf die Interaktion
zwischen mifibrauchenden Mitarbeitern und den Institu-
tionen eingegangen werden soll.

In der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen stellt die
kindliche Sexualitit und die Suche der Kinder nach ihrer
sexuellen Identitit einen Berithrungspunkt dar. Im Rah-
men der Ausbildungscurricula von Fachschulen, Fach-
hochschulen und Universititen werden i.d.R. jedoch die
spiteren Mitarbeiter wenig auf diesen Teil ihrer Berufs-
praxis vorbereitet (vgl. SIELERT 1993; SigLerT et al. 1993).
Die Beschiftigung der Kinder mit Sexualitit tangiert auch
die Person des Mitarbeiters. Vor allem Jugendliche fithren
uns zu einer erneuten Auseinandersetzung mit sexuellen
Fragen. Die vermeintlichen Antworten der Erwachsenen
werden in den Interaktionen mit Kindern und Jugendli-
chen immer wieder hinterfragt. Professionelle Helfer sind
daher auch in diesem Lebensbereich gefordert, sich damit
auseinanderzusetzen und sich den Fragen der Jugendli-
chen zu stellen. Vor allem das sexualisierte Verhalten von
Kindern und Jugendlichen, die damit meist auf thren Mif}-
brauch hinweisen (vgl. Dunanp 1987; EversTing u. Ever-
STINE 1985; FeGerT 1987; FinkeLHoR 1984; TREPPER u.
Barrer 1991), fordert die Mitarbeiter heraus, Stellung zu
beziehen. Nicht jeder Mitarbeiter kann damit ohne weite-
res locker umgehen, fast jeder hat in diesem Lebensbe-
reich eine Reihe von Unsicherheiten.

Jeder Mitarbeiter hat seine eigene Form des Umgehens
mit der Sexualitit der Kinder und Jugendlichen im Laufe
der Jahre entwickelt. Es bedarf einer sehr positiven und
von gegenseitiger Akzeptanz getragenen Teamsituation,
dafl Mitarbeiter sich untereinander tiber ihre unterschied-
lichen Vorstellungen beziiglich Sexualitit offen austau-
schen konnen. Im allgemeinen neigt die Mehrzahl der
Mitarbeiter dazu, das Thema eher zu meiden. Dies bringt
es mit sich, dafl sich die Mitarbeiter in sozialen Einrich-
tungen hiufig nur in Fillen von eklatanten Problemen
iiber ihre Standpunkte zur Sexualitit austauschen. Vor
allem sexuelle Aktivititen von weiblichen Jugendlichen
werden dann in den Teams diskutiert, wenn Befiirchtun-
gen wegen moglicher Schwangerschaften bestehen.

® Auch hier setze ich auf den Aspekt der notwendigen ,Grenz-
zichung” (vgl. Conen 19932), der den Kindern und Jugendlichen
Orientierung und Hilfestellung gibt.
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4 Sexuclle Anzichung zwischen Mitarbeitern und
Kindern/Jugendlichen

Nicht nur, dafl die Kinder und Jugendlichen ihre jewei-
ligen Erfahrungen im Umgang mit Korperkontakten und
Sexualitit mit in die jeweilige Einrichtung einbringen, sie
setzen diese Erfahrungen auch in Beziehung zu den Mit-
arbeitern und beobachten und reagieren auf deren diesbe-
ziigliches Verhalten. Kinder und Jugendliche mit sexuellen
Miflbrauchserfahrungen zeigen oftmals sexualisierte Ver-
haltensweisen, die auch sexuell provokante Komponenten
enthalten. Die Kinder und Jugendlichen lenken zwar ei-
nerseits auch die Aufmerksamkeit der Mitarbeiter auf ihre
zugrundeliegende Problematik bzw. Erfahrung, anderer-
seits stellt dieses sexualisierte Verhalten auch gegeniiber
Mitarbeitern der Einrichtung eine Moglichkeit fiir die
Kinder und Jugendlichen dar, mit ihren sexuellen Mi}-
brauchserfahrungen umzugehen. Indem sie in gewisser
Hinsicht jeden Erwachsenen zunichst als potentiellen
Mifbraucher betrachten und mit ihm entsprechend umge-
hen, ist es diesen Kindern und Jugendlichen méglich, die
Besonderheit des Miflbrauches in ihrer Familie (und auch
auflerhalb) zu tibergehen. Wenn alle Erwachsenen poten-
tielle Miflbraucher sind, dann ist der Miflbrauch durch
den Vater, Freund der Mutter oder Nachbam nichts Be-
sonderes gewesen. Von dieser Dynamik her versuchen eine
Reihe von Kindern, die Mifibrauchserfahrungen gemacht
haben, diese Miflbrauchssituation auch mit Mitarbeitern
wiederherzustellen. Dabei zeigen Kinder und Jugendliche
teilweise Verhaltensweisen, die mancher unter der Katego-
rie ,kleine Lolita“ betrachten kann. In diesen ,verfiihre-
rischen® Situationen ist es fiir die meisten Mitarbeiter eine
Selbstverstandlichkeit, sich klar und eindeutig abgrenzend
zu verhalten und dem Kind bzw. Jugendlichen Grenzen zu
setzen bzw. mit dem Kind an dieser Problematik zu arbei-
ten. Um diese Grenzsetzungen nicht nur aus einer mora-
lisch integren Position, sondern auch aus einer professio-
nellen Haltung heraus durchzufithren, bedarf es auch um-
fangreicher Kenntnisse seitens der Mitarbeiter tiber die
Miflbrauchsdynamik, die die Kinder und Jugendlichen in
die Einrichtung mitbringen (vgl. FUrRNiss 1991; TREPPER u.
BarRreTT 1991; CONEN 1993 2).

Trotz aller moralischen und professionellen Haltungen
berichten Mitarbeiter - vorwiegend in Einzelsupervisionen
- auch von erotischen und/oder sexuellen Spannungen,
die sie gegeniiber einzelnen Kindern und Jugendlichen
verspiiren. Nur selten ist es fiir den einzelnen Mitarbeiter
maglich, dariiber mit seinen Kollegen und im Team zu
sprechen. Konnen die Mitarbeiter sich dariiber austau-
schen, zeugt dies meist von einem grofien Vertrauen in die
Kollegen oder Supervisoren. Dies ist nicht als selbstver-
standlich vorauszusetzen. Die erotische/sexuelle Anzie-
hung zu einzelnen Kindern und Jugendlichen ist derart
stark tabuisiert, dafl es schon einer ausgesprochen souve-
rinen Haltung bei den Mitarbeitern bedarf, dies anzu-
sprechen. Auch die teilweise recht aggressive Vorgehens-
weise von sogenannten ,Piderasten®, die versuchen ihre
sexuelle Vorliebe® fiir Kinder und Jugendliche in eine
Legalisierungsdiskussion einzubringen, macht es schwer,

mogliche eigene erotische/sexuelle Anziehung auf seiten
professioneller Helfer zu thematisieren, wollen sie nicht in
diese ,,Schublade® gesteckt werden.

In den meisten Teams und Institutionen ist das Thema
Sexualitit nicht ohne weiteres besprechbar. Daraus resul-
tiert, dafl ein Mitarbeiter, der solche Regungen und Ge-
danken zunehmend bei sich spiirt, kaum oder keine Gele-
genheit hat, sich dariiber auszutauschen, Orientierung zu
suchen oder Hilfestellung zu erbitten. Er mufl auch meist
damit rechnen, daf8 er negativ sanktioniert wird, wenn er
solche Gedanken verdffentlicht und das Gesprich dariiber
sucht. Dennoch ist insbesondere der Austausch tber die
erotischen und/oder sexuellen Gefiihle und Spannungen
gegeniiber Kindern und Jugendlichen notwendig, um Ge-
fahrdungen seitens der Mitarbeiter zeitig zu erkennen,
aufzugreifen und Hilfesteliung geben zu kénnen.

Da der sexuelle Miflbrauch sich nicht als plstzliches,
einmaliges Ereignis darstellt, sondern tiber lingere Zeit-
riume die Grenzen verwischt werden, ist der sexuelle
Miflbrauch von Kindern und Jugendlichen durch Mitar-
beiter etwas, das sich stetig entwickelt. In den unter-
schiedlichsten Phasen, in denen Mitarbeiter mehr und
mehr die Grenzen verletzen und dann schlieilich die Kin-
der bzw. Jugendlichen sexuell miflbrauchen, gibt es jedoch
fir die Kollegen und Vorgesetzten eine Reihe von Mog-
lichkeiten, zu intervenieren bzw. Unterstiitzung bei der
Einhaltung von Grenzen zu geben.

5 Schweigende Kolleginnen und Kollegen

Bisher ist mir noch kein Fall tiber einen sexuellen Mifi-
brauch durch Mitarbeiter in stationiren Einrichtungen
bekannt geworden, in dem nicht Kollegen davon wufiten
oder zumindest etwas ahnten. Es stellt sich daher die
Frage, was die Kollegen veranlaflt, die Kinder und Ju-
gendlichen nicht zu schiitzen. Immer noch stellt fir viele
Mitarbeiter die Tatsache eines sexuellen Miflbrauchs von
Kindern und Jugendlichen durch Kollegen eine Ungeheu-
erlichkeit dar. Sie halten dies nicht selten fiir so unvor-
stellbar, daf sie es ,vorziehen®, diese Ubergriffe zu leug-
nen. Thr Instrumentarium im Umgang mit sexuellem Mifl-
brauch ist in der Regel noch wenig qualifiziert, worauf
u.a. zahlreiche mitagierende Verhaltensweisen schlieflen
lassen (vgl. Conen 1994). Lést schon der sexuelle Mifi-
brauch durch einen Titer aus der Familie oder aus dem
nahen Umfeld des Kindes grofle Abscheu aus und er-
schwert manchem ein professionelles Handeln, so ist es
fiir viele Mitarbeiter noch schwerer, einen Kollegen zu
verdichtigen. Sie verschlieflen die Augen und wollen nicht
wahrhaben, was in ihrem nichsten beruflichen Umfeld
geschieht, .

In dem erwihnten Fall des Jugendwohngemeinschafts-
beraters wuflte die jeweilige Kollegin stets von seinen
LAffiren® mit den Jugendlichen, teilte dies jedoch keinem
Dritten mit. Dieses Nicht-Wahrhaben-Wollen und Igno-
rieren geschieht m.E. auch deswegen, weil die Arbeit mit
den Kindern und Jugendlichen zwischen den jeweiligen
Mitarbeitern eine hohe Kooperationsbereitschaft sowie
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Akzeptanz hinsichtlich unterschiedlicher Erzichungsvor-
stellungen und Lebenseinstellungen erfordert. Des weite-
ren wiirde eine Auseinandersetzung wegen der Ubergriffe
die bisherige ,Vertrautheit® zwischen den Kollegen sto-
ren. Es kann auch sein, daf§ Kollegen sich selbst unsicher
sind, welche Kontakte zwischen den betreuten Kindern
und Jugendlichen noch vertretbar sind und welche nicht.
Sicherlich ist auch der Gedanke mit zu beriicksichtigen,
daf Verunsicherungen auch mit eigenen Miflbrauchserfah-
rungen - seien diese in der Kindheit oder wihrend des
derzeitigen Beschiftigungsverhiltnisses geschchen - im
Zusammenhang stehen kénnen.

Dariiber hinaus befinden sich die Mitarbeiter jedoch
auch in einem schwierigen rechtlichen Rahmen. Offenba-
ren sie thren Verdacht, miissen sie damit rechnen, daf ihr
verdichtigter Kollege eine Anzeige wegen Verleumdung
erstattet, wenn sic keine Beweise vorlegen konnen. Daher
ist Mitarbeitern zu raten, die einen Kollegen sffentlich
verdichtigen, sexuell ubergriffig zu sein, sich auf jeden
Fall rechtlich abzusichern.

Des weiteren haben Kollegen auch Schwierigkeiten, ihre
Vermutung &ffentlich zu machen, weil sie um manche
Verwobenheiten zwischen Leitung und den Mitarbeitern
wissen. Sie vermuten zu Recht, zum Spielball in der Dy-
namik der Institution zu werden. Abhingigkeiten vom
Arbeitsplatz spielen auch eine nicht zu unterschitzende
Rolle, das sexuell iibergriffige Verhalten von Kollegen
nicht zu thematisieren. Manche Mitarbeiter schweigen
auch, weil sie selbst sexuellen Belistigungen am Arbeits-
platz ausgesetzt sind, sei es durch die Leitung oder durch
(sexuell mifbrauchende) Kollegen.

6 Inzestudse bzw. den Miflbrauch férdernde
institutionelle Strukturen

Beschiftigt man sich mit der Frage, ob es institutionelle
Strukturen gibt, die den sexuellen Miflbrauch forcieren
bzw. férdern konnen, gibt es derzeit keine Moglichkeit,
empirisch gesicherte Kategorien zu benennen. In diesem
Zusammenhang kann daher bisher nur auf gesammelte
Beobachtungen und Erfahrungen zuriickgegriffen werden.

Es lassen sich m.E. zwei Kategorien von Einrichtungen
beschreiben: (a) Die von rigiden und autoritiren Struktu-
ren geleiteten Einrichtungen, die ihren Mitarbeitern in
diesem Zusammenhang wenig emotionale Unterstiitzung
geben. (b) Die wenig strukturierten und verschwommen
geprigten Einrichtungen, die thren Mitarbeitern letztlich
wenig Orientierung geben und in denen Mitarbeitern kei-
ne Wertschitzung und Anerkennung vermittelt wird.

6.1 Einrichtungen mit rigiden und autoritiren Strukturen

Beispielhaft sei eine Institution und deren Dynamik
geschildert, die als Prototyp einer derartigen Einrichtung
gelten kann, die durch autoritire und strikte Strukturen
die Entwicklung von Potentialen und Fahigkeiten bei den
Mitarbeitern behindert.

In der Einrichtung sind iiberwiegend wenig qualifizierte Mitar-
beiter beschiftigt, die durch die Schwere der Probleme der von
ihnen betreuten Kinder und Jugendlichen immer wicder vor grofie
Belastungssituationen gestellt werden. Dabei finden sie wenig Un-
terstiitzung, so gibt es z.B. keine Mittel fiir Supervision. Fortbil-
dungen werden von den Mitarbeitern nicht aufgesucht. Dies ist
zum einen der Fall, weil die Leitung diese Teilnahme nicht unter-
stiitzt und zum anderen, weil die Mitarbeiter in manchen Fortbil-
dungen wegen der Arbeit ihrer Institution erbeblich kritisiert und
angegriffen wurden. Die Mitarbeiter zeigen nach vielen Berufs-
jahren starke Ausbrenn-Symptome; ihre Haltung gegeniiber den
Kindern und Jugendlichen ist im allgemeinen durch Zynismus und
Abwertung gekennzeichnet. Thre Arbeit findet insgesamt kaum
Anerkennung von auBen. Die Leitung der Institution setzt sich
eher aus Leitungspersonal zusammen, das wenig Interesse daran
zeigt, die Strukturen zu verindern. Die Bemithungen von einzel-
nen Mitarbeitern etwas zu verbessern, wurden auf einem Teamtag
makaber ,belohnt”. Die Leitung bat die Mitarbeiter, die Kollegen
zu benennen, mit denen sie gerne in einem Team zusammenarbei-
ten wollten. Am Ende des Teamtages wurden aber gerade nicht
die Mitarbeiter in die neu gebildeten Teams zusammengebracht,
die sich fireinander entschieden hatten. Wenn Mitarbeiter dieser
Einrichtung ausscheiden, dann ist dies aufgrund von Frithberen-
tungen mit 50-55 Jahren. Kaum einer erreichte bisher sein norma-
les Rentenalter lebend, sie verstarben meist vorher. Die Atmo-
sphire in dieser Einrichtung ist von Hirte, Kilte und Gering-
schitzung gekennzeichnet.

Als Auflenstehender fragt man sich, wo und wie die
Mitarbeiter ithrem Bediirfnis nach Wertschitzung nachge-
hen konnen. Es gehort nicht viel Phantasie dazu, sich
vorzustellen, wie es tiber einen langeren Zeitraum hinweg
mehrmals dazu kommen konnte, dafl weibliche Mitarbei-
ter nach lingeren intensiven privaten Gesprichen sich
einigen Jugendlichen niherten, die ebenfalls in dieser At-
mosphiire nach Verstindnis und Nihe hungerten und sich
schliefllich auf eine sexuelle Bezichung mit ihnen cinlie-
Ben. -

6.2 Einrichtungen mit wenig strukturierten und
verschwommenen Leitungen

In einem alternativen Projekt, das sich u.a. die Betreu-
ung weiblicher Jugendlicher zur Aufgabe gemacht hat,
sind die bestehenden Strukturen verschwommen und un-
klar. Formal gibt es aufgrund des Vereinsrechts eine Lei-
tung, aber das Projekt legt Wert auf die Gleichheit und
Gleichrangigkeit aller Kollegen. Konsens und Entschei-
dungen, die von allen mitgetragen werden, sind Primissen
der Arbeit. Alle Mitarbeiter sind hochmotiviert, sehr en-
gagiert und aufgrund der Ubernahme vielfiltigster Aufga-
ben sehr qualifiziert sowie duflerst kompetent und profes-
sionell im Umgang mit dem Klientel. Konkurrenzen und
mangelnde Abgrenzungen bzw. Uberschneidungen von
Aufgaben- und Kompetenzbereichen wurden tiber mehrere
Jahre hinweg eher in Form von persénlich gefirbten Aus-
einandersetzungen gefithrt (vgl. Conen 1989) und nicht
im Zusammenhang mit den bestehenden Strukturen gese-
hen. Auffallend ist, dafl sich alle Mitarbeiter sehr abmiih-
ten und offensichtlich nur in privaten Kontakten mit ein-
zelnen Kollegen Anerkennung fiir ihre Arbeit erhielten.
Ansonsten war das Klima davon bestimmt, dafl wenig
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Wertschitzung und Feedback (sowohl positives wie kriti-
sches) gegenseitig gegeben werden. Es fanden verdeckte
Kiampfe statt um die geheime Leitungsposition, die erneut
nach dem Weggang der informellen Leitung geklart wer-
den mufite.

In dieser Situation wurde eine neue Mitarbeiterin ausge-
wihlt und eingestellt, als sich eine andere eher auf klarere
Strukturen hinarbeitende Fraktion der Mitarbeiterschaft
im Urlaub befand. Als diese Fraktion zuriickkehrte, war
sie mit der Wahl nicht einverstanden. Sie entsprach nicht
dem von ihr gewiinschten Qualifikationsprofil. Da es sich
um eine befristete Stelle handelte, belieR man um des
Jlieben Friedens willen die Einstellung. Nach einigen
Monaten machten sich iiber einige weibliche Jugendliche
Geriichte breit, daff die neue Mitarbeiterin eine lesbische
Bezichung zu einer Jugendlichen unterhielt. Diese Mittei-
lungen behielten die einzelnen Mitarbeiter - wie sich spi-
ter herausstellte ~ jedoch zunichst jeder fiir sich. Die neue
Mitarbeiterin wurde nicht mit den Verdichtigungen kon-
frontiert. Nachdem eine Mitarbeiterin jedoch schlieflich
die neue Kollegin damit konfrontierte, gab diese zu aller
Uberraschung zu, dafl sie die Jugendliche &fter in ihrer
privaten Wohnung zu Besuch habe. Sie bestitigte ferner,
daf sie lesbisch sei, aber sie bestritt, eine sexuelle Bezie-
hung zu der Jugendlichen zu haben. Die anderen Mitar-
beiter, die iiber diese Antwort verblifft waren, stritten
sich in der folgenden Zeit dariiber, ob sie den verdichti-
genden Aussagen der Jugendlichen Glauben schenken soll-
ten &, Nach Vertragsende erzihlte die betreffende Jugend-
liche von ihrer sexuellen Beziehung mit der Kollegin.

Dadurch, dafi die Mitarbeiter sich in Kdmpfe um neue
Positionen verstrickt hatten, konnten sie keine differen-
zierten Sichtweisen entwickeln. Gab man dem einen Recht
beziiglich des Verdachtes des sexuellen Ubergriffs, hiefl
dies, dessen Position im Team zu stirken. Widersprach
man dem Verdacht, erfolgte dies ggfs nur, um die eigene
Position im Team zu stabilisieren. Ferner wollten fast alle
Mitarbeiter nicht den Eindruck erwecken, Vorurteile ge-
geniber gleichgeschlechtlichen Lebensformen zu haben.

In Einrichtungen mit derartigen Laissez-faire-Struktu-
ren ist auffallend, dafl Mitarbeiter wenig oder kaum
Orientierung fiir ihre Arbeit erhalten bzw. keine Riick-
koppelung iiber ihre Arbeit stattfindet. In einem gewisser-
maflen parentifizierenden Prozef ‘iiberlassen diese Ein-
richtungen es ihren Mitarbeitern, selbst ,erwachsen® zu
werden. Dies fithrt zwar sicherlich einerseits dazu, daf
diese Mitarbeiter duflerst kompetent und qualifiziert sind.
Es liflt aber auch andererseits die Frage offen, was mit
Mitarbeitern geschieht, die mit diesem Orientierungsman-
gel nicht souverdn umgehen kénnen, sondern in manch
sanarchistischer Beliebigkeit u.a. schlieflich (sexuell)
ibergriffig werden.

6 M.E. ist es dringend geboten, eine krtische Diskussion
auch iiber die aggressiven und destruktiven Momente zu fithren,
die in manch aufopfernder und engagierter Haltung von Kollegen
in ihrer Arbeit mit Kindern und Jugendlichen enthalten sein kén-
nen.

7 Orienticrungspunkte fiir Mitarbeiter, die bei Kollegen
sexuell miBbrauchendes Verhalten oder Ubergriffe
vermuten

Die allgemeine Ratlosigkeit von Mitarbeitern im Um-
gang mit sexuell mifbrauchenden Kollegen trigt m.E.
erheblich dazu bei, dafl erstere sich passiv und abwartend
bzw. ignorierend verhalten. Daher erscheint es dringend
geraten, einige Hinweise zu geben, die Handlungsalterna-
tiven in der Gestaltung der Arbeitsbezichung zu einem
mifibrauchenden Kollegen bieten.

Vorab ist noch einmal zu betonen, dafl eine Vielzahl
der Probleme eng im Zusammenhang mit der institutionel-
len Struktur zu schen sind, und es frither oder spiter
notwendig ist, sich iber diese Institutionsstrukturen aus-
zutauschen und Verinderungen anzugehen. Dennoch be-
darf es konkreter Hinweise fiir Mitarbeiter, wenn sic
Beobachtungen machen, die auf sexuelle Ubergriffe von
Kollegen hindeuten.

Im Umgang mit Miflbrauchem werden mit einer Kon-
frontation des Miflbrauchers oftmals hohe Erwartungen
verbunden; meistens ist jedoch zum einen mit massiven Ver-
leugnungen seitens des Beschuldigten zu rechnen (vgl. Trep-
PER u. BARRETT 1991) und zum anderen sind die Reaktionen
der Kollegen in der Institution oft zunichst von Abwehr
und Skepsis gekennzeichnet. Daher ist es eher angebracht,
dafl der einzelne Mitarbeiter zuniichst Informationen sam-
melt, also seine Beobachtungen fortsetzt. In dieser Phase ist
noch eher Zuriickhaltung darin geboten, andere in diese
noch vagen Vermutungen einzuweihen. Erst wenn weitere
Anhaltspunkte gegeben sind, empfichlt es sich, zunechmend
mit Kollegen zu sprechen. Dabei ist zu beachten, dafl eher
einzelne angesprochen werden sollten, die offen genug er-
scheinen, die Beobachtungen anzuhéren. Dabei sollten die
Vermutungen nicht als Mifibrauch interpretiert werden,
sondern die Verhaltensweisen des Betreffenden sollten zu-
nichst nur problematisiert werden. Es ist eine Sache, die
Vermutung iiber den sexuellen Miflbrauch zu duflern, es
mag jedoch zunichst hilfreicher sein, nur die einzelnen Be-
obachtungen zu benennen. Bezogen auf das o.g. Beispiel, in
dem ein Mitarbeiter sich mit einer Jugendlichen im Bad ein-
geschlossen hat, kénnte eine Problematisierung gegeniiber
einem anderen Kollegen so aussehen: ,Findest Du das nicht
auch komisch, daf der sich mit A. im Bad einschlieft>*

Anhand dieser Mitteilungen iiber die Beobachtungen an
einzelnen gelingt es méoglicherweise, in der Einrichtung
ein Bewuftsein fiir nicht eingehaltene Grenzen gegentiber
den betreuten Kindern und Jugendlichen aufzubauen. Da-
durch kann es auch iber eine lingere Zeit hinweg gelin-
gen, eine Solidarisierung mit den eigenen Beobachtungen
und Sichtweisen herbeizufithren, die wegen der instituio-
nellen Dynamik, die eine Offenlegung spiter mit sich
bringt, sehr wichtig ist fiir den konfrontierenden Kolle-
gen.

Ferner ist es ratsam mit Auflenstehenden iiber die Beob-
achtungen und Vermutungen zu sprechen. Dies kénnen
befreundete Kollegen sowie Supervisoren und Praxisbera-
ter auflerhalb der Institution sein. Wichtig ist bei der
Suche nach unterstiitzenden Auflenstehenden, dafl Funk-
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tionalisierungen fiir deren Interessen und Zwecke weitge-
hend ausgeschlossen sind.

Bis eindeutigere Hinweise fiir sexuelle Ubergriffe eines
Mitarbeiters zusammengetragen sind - und die sind not-
wendig, will der offenlegende Mitarbeiter keine Anzeige
wegen Verleumdung auf sich ziehen -, vergeht u. U. eine
lingere Zeit der Beobachtung. Daher ist es fiir die eigene
psychische Befindlichkeit notwendig, dafl sich der Mitar-
beiter Moglichkeiten schafft, in denen er seiner Empsrung
und Wut iiber das vermutete Verhalten des Kollegen freien
Lauf lassen kann. Trotz aller Emotionen, die oftmals in
diesem Zusammenhang auftreten, ist es notwendig, nicht
(mit)zuagieren, sondern Ruhe zu bewahren und cher wei-
tere Beobachtungen zu sammeln, um zu einem spiteren
Zeitpunkt eine (erfolgreiche) Konfrontation durchfithren
zu kénnen.

Ein wichtiger Aspekt sollte stets im Blick bleiben: In der
Institution gibt es méglicherweise eine Atmosphire, Um-
gehensweisen sowie Strukturen, die ein solch ibergriffiges
Verhalten von Kollegen fordern bzw. unterstiitzen. Dabei
ist in die Uberlegungen mit cinzubeziehen, daf die Uber-
griffe eines Mitarbeiters auch im Zusammenhang mit
ibergriffigem Verhalten von anderen (leitenden) Mitarbei-
tern stehen kénnen und der Offenlegung suchende Mitar-
beiter moglicherweise von diesen keine Unterstiitzung er-
halten wird.

Bevor ein Mitarbeiter seine Uberlegungen und Vermu-
tungen 6ffentlich macht, sollte er sich in gewisser Weise
rechtlich absichern. Ferner sollte er kliren, welche Formu-
lierungen benutzt werden konnen, um nicht wegen Ver-
teumdung angezeigt zu werden.

Der offenlegende Mitarbeiter sollte sich dagegen wapp-
nen, dafl der Miflbraucher ein ganzes Geriist an Erklirun-
gen und Rationalisierungen aufstellen wird, um die Beob-
achtungen zu entkriften. Ebenfalls ist zu bedenken, daf§
die bisher schweigenden oder verleugnenden Mitarbeiter
dafiir thre Griinde haben werden.

Es ist ratsam, zunichst nichts zu unternehmen, wenn
keine Beweise vorhanden sind, die Dinge etwa nur vom
Horensagen bekannt sind oder nur ein vager Verdacht
besteht. Es kann zunichst nichts gegen das vermutete
sexuell miflbrauchende Verhalten getan werden. Anders
als bei Konfrontationen von Miflbrauchern, die nicht zum
Helfersystem gehdren, kénnen Konfrontationen gegen-
iiber Mitarbeitern fiir den offenlegenden Kollegen auch
»nach hinten losgehen®. Wenn die Konfrontation zu friih
erfolgt, gestaltet sich die Situation u.U. fiir den offenle-
genden Kollegen schwierig und (je nach Institutionsdyna-
mik) nicht fir den miflbrauchenden.

Summary

Sexual Abuse by Professionals in Residental Agencies for
Children and Adolescents

Examples of sexual abuse by professionals in residential
agencies for children are presented as well as aspects of
sexual attraction between staff members and children
which is put under taboo among professionals. The author
focuses on incestuos and sexual abuse supporting institu-
tional structures: a) rigid and authotarian structures,
which contribute to the emotional isolation of staff mem-
bers and b) unstructured and diffuse leadership. Indica-
tions are given for staff members who suspect colleagues
of sexual abuse of children.
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